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1 Einleitung

1.1 Exposé

Partizipation von Kindern in friihkindlichen Erziehungs- und Bildungsinstitutionen wird
in der jungsten Vergangenheit immer mehr Stellenwert beigemessen. Kinder werden
dabei selbst als aktive Akteure ihres eigenen Handelns gesehen. (vgl. Hungerland &
Luber 2008, S.84 ff.)

Partizipation von Kindern gilt als gesundheitsférdernd (vgl. Naidoo/Wills 2003, S.308),
und durch die damit verbundene Starkung des Selbstbewusstseins der Kinder als
praventiv hinsichtlich spaterem Suchtverhalten.

Sie erhdht die Resilienz der Kinder gegen Stressfaktoren und erweitert den Umfang
ihrer Coping - Strategien. (vgl. Bruner/Winklhofer/Zinser 2001, S.21)

Durch das Einuben demokratischer Handlungsformen erlernen Kinder fruh ein
grundlegendes Demokratieverstandnis. (vgl. Carle/Kaiser 1998, S.3 ff.)

Ihre Konfliktlosungskompetenzen werden verstarkt, und sie kénnen schon frih einen
aktiven Beitrag zur Aufrechterhaltung der freiheitlich demokratischen Grundordnung in

der Bundesrepublik Deutschland leisten.

Partizipation ist auch Bestandteil des Rahmenbildungsplans fir Bildung und Erziehung
im Elementarbereich (vgl. Freie Hansestadt Bremen 2004, S. 24) der Freien
Hansestadt Bremen, der als Richtlinie fir die padagogische Arbeit im Eigenbetrieb KiTa
Bremen fungiert. Sein Inhalt kann somit fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als
ahnlich verpflichtend angesehen werden, wie die juristischen Richtlinien, in denen
Partizipation ebenfalls festgeschrieben ist. Dazu gehdren unter anderem das
Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland (vgl. Deutscher Bundestag 2007, S.14),
das 8. Sozialgesetzbuch (vgl. Bundesministerium der Justiz 2008, S.69 ff.) und die von
Deutschland im Jahre 1992 ratifizierte Kinderrechtskonvention der Vereinten Nationen.

(vgl. Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend 2007, S.12 ff.)

Entscheidend flr eine nachhaltige Wirkung partizipativer Prozesse in Institutionen fir
Kinder sind eine schnelle Umsetzung der kindlichen Vorschlage, eine kindgerechte und
authentische Form der Partizipation, sowie eine ganzheitliche Beteiligung der Kinder.

(vgl. Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend 2002, S.191 ff.)



Pseudodemokratische Prozesse bewirken aber noch allzu haufig, dass die eigentlichen
Potentiale einer umfassenden Kinder- und Jugendbeteiligung nicht ausgeschopft
werden. (vgl. Bertelsmann Stiftung 2006, S. 57 ff.)

Grundlage fir alltédgliche und umfassende Beteiligung von Kindern in den sie
betreffenden Settings und Lebenssituationen ist eine grundsatzlich anerkennende,
gleichberechtigte und wirdevolle Umgangsweise mit Kindern. (vgl. Juul 1997, S.106 f.)
In Kindertagesstatten ist Partizipation haufig in Projektform angelegt, wie z.b. die
Umgestaltung eines Spielplatzes oder einzelner Raume der jeweiligen Einrichtung, die
ich selbst als Event-Partizipationen bezeichne. Im Alltag von Kindertagestatten findet
eine grundsatzliche partizipative Haltung den Kinder gegentber allerdings noch nicht
immer statt. Mit dem Begriff der Event-Partizipation bezeichne ich zeitlich und/oder
thematisch begrenzte Ausschnitte aus dem Setting Kindertagesstatte, in denen Kinder
partizipieren, in dessen Fortfihrung eine umfassende und ganzheitliche

Partizipationskultur im Einrichtungsalltag indes haufig nicht auszumachen ist

KiTa Bremen befindet sich zur Zeit in einem Umwandlungsprozess seiner
Kindertagesstatten zu Kinder- und Familienzentren. Diese haben einen verstarkten
gemeinwesenorientierten Charakter, wodurch nicht nur der Partizipation von Kindern
sondern auch von deren Eltern ein erhéhter Stellenwert beigemessen werden muss.
(vgl. Hense 2002, S. 28 f.) M. Textor spricht in diesem Zusammenhang von
Erziehungspartnerschaft. (vgl. Textor 2006 S. 7) Zudem ist es notwendig, dass sich
solche Kinder- und Familienzentrum zum jeweils umgebenden Stadtteil 6ffnen,
wodurch auch Akteuren aus dem Umfeld der Einrichtung Partizipationsmdglichkeiten

eingeraumt werden mussen. (vgl. Peuckert/Riedel 2004, S.28 ff.)

Die vorliegende Arbeit soll darstellen, wie sich alltagliche Partizipation in
Kindertagesstatten bei KiTa Bremen, die sich im Wandel zu Kinder- und
Familienzentren befinden, argumentativ vertreten lasst, welche Rahmenbedingungen
fur die Verankerung von Partizipationsprozessen im Alltag der Einrichtungen notwendig
sind, welche Anforderungen dabei an den Trager und das padagogische Fachpersonal
gestellt werden, und wie der Transfer von projektartigen Partizipationsmodellen der
Event-Partizipation zu einer im Alltag der Einrichtungen verankerten partizipativen

Alltagshaltung gestaltet werden sollte.



1.2 Erkenntnisinteresse

Ich habe vor meinem Studium der "Angewandten Kindheitswissenschaften" 6 Jahre als
staatlich anerkannter Erzieher in einer Einrichtung bei KiTa Bremen gearbeitet. Diese
Tatigkeit habe ich wahrend meines Studiums fortgeflhrt, und tue es auch nach dem
Studium.

Ich habe eine wache Erinnerung an meine eigene Kindheit, in der ich immer dann,
wenn ich selbst nicht habe mitbestimmen kénnen, eine groe Ohnmacht und eine
steigende Wut verspurte, weil ich die Nicht-Beteiligung als ungerecht empfand und
gerne selbst Einfluss auf mich betreffende Lebensbereiche gehabt hatte. Ich habe
deshalb in meiner padagogischen Arbeit versucht, Kinder, so weit es moglich war, an
sie betreffenden Entscheidungen zu beteiligen. Schnell merkte ich, dass ich an
Grenzen stiel3. Ich stiel3 auf Bedenken bei Eltern und Kolleginnen und Kollegen, ob
man Kindern denn Eigenverantwortung und Mitbestimmung Uberhaupt auferlegen
kann, oder sie nicht doch tuberfordert. Nicht selten traf ich bei Eltern und
padagogischen Kolleginnen und Kollegen auch auf sehr paternalistische
Grundeinstellungen, in denen Gberhaupt kein Interesse daran bestand, Kindern
Mitbestimmung zuzugestehen, aus Angst, sie kdnnten einem anschlief3end auf der
Nase herumtanzen. Ich stief3 bei den Kindern selbst hdufig auf Unbehagen, weil sie
nicht wussten, wie sie mit ihren Partizipationsmoglichkeiten umgehen sollten. Sie
hatten nie gelernt mit solchen Situationen umzugehen und waren teilweise zum ersten
Mal in ihrem Leben mit diesen Moglichkeiten konfrontiert. Dazu stiel® ich mit meinen
Bemuhungen um die Partizipation der Kinder an zeitliche, raumliche, finanzielle und
personelle Grenzen, und auf Grenzen juristischer Art, z.b. der Aufsichtspflicht.

Auch bei mir selbst stiel3 ich an Grenzen: ich merkte, ich hatte nicht gentigend
Hintergrundwissen und ausreichend Handlungskompetenzen um Kinder adaquat zu
beteiligen, ihnen die Chance ihrer Mitbestimmung zu verdeutlichen, dies auch noch
methodisch in die richtigen Bahnen zu leiten, und dartiber hinaus noch genligend
Argumente zu haben, um Eltern und Kolleginnen und Kollegen von der Richtigkeit der
Partizipation zu Uberzeugen. Mein Gefuhl sagte mir, das Richtige zu tun, nur es
fachlich zu erklaren fiel mir schwer. Ein dreitagiger betriebsinterner Workshop zur
Zukunftswerkstatt gab mir dann einen ersten tieferen Einblick in das Thema, ich hielt
ihn aber nicht fir ausreichend. Ich hatte zwar jetzt etwas mehr Handlungskompetenzen
und eine Methodik zur Durchfihrung von Beteiligungsprojekten gelernt, aber der
theoretisch-fachliche Hintergrund, mit dem ich mich in jede Diskussion Uber

Partizipation hatte begeben kénnen, fehlte mir. Zudem ermaoglichen
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Zukunftswerkstatten zwar eine punktuelle Partizipation der Kinder, immer ein
bestimmtes Projektthema betreffend, aber damit ist ihre Beteiligung noch nicht zur
alltaglichen Normalitdt und Gewohnheit geworden.

Ich erfuhr vom Studiengang "Angewandte Kindheitswissenschaften”, dessen Profil ich
mir ndher besah. Genau die Themen, die mich beschaftigten, wurden hier aufgegriffen:
Subjektorientierung, Partizipation, Kinderrechte und die fachliche und methodische
Unterfutterung dieser Themen. Dieser Studiengang traf genau meine Interessenslage.
Die vorliegende Arbeit bildet den Abschluss eines dreijahrigen auf3erst interessanten
Studiums, indem ich eine Menge gelernt habe, nicht nur, aber sehr viel, auch tber
Partizipation.

Aus diesem Grund beschéftige ich mich in der vorliegenden Arbeit mit dem Thema

kindlicher Partizipation im Alltag von Kindertagesstatten bei KiTa Bremen.

1.3 Methodik der Untersuchung

Durch den Abgleich verschiedener Diskurse zum Thema Partizipation werde ich
versuchen herauszuarbeiten, welche rechtlichen und fachlichen Begrindungen fir die
Partizipation von Kindern in Kindertageseinrichtungen herangezogen werden kénnen.
Es wird benannt, welche Anforderungen auf den Trager und die bei KiTa Bremen
beschéaftigten padagogischen Fachkrafte zukommen, alltagliche Partizipation von
Kindern in ihren Einrichtungen zu verankern, und welche Ressourcen dafiir benétigt
werden. Dazu wird beschrieben, welcher Zusammenhang zwischen der Verankerung
alltaglicher Partizipation von Kindern in den Einrichtungen bei KiTa Bremen und ihrer
Transformation von Kindertagesstatten zu Kinder- und Familienzentren herzustellen ist.
Dabei werde ich das Konzept von alltaglicher Beteiligung von Kindern und die
Diskrepanz zur Event-Partizipation darstellen.

Im Abgleich des Standes der Fachliteratur zum Thema Partizipation von Kindern, und
der aus den Interviews mit padagogischen Fachkraften verschiedener Settings
gewonnenen Erkenntnissen, soll dargestellt werden, welche Methoden zur
Alltagsetablierung kindlicher Partizipation im speziellen Feld Kinder- und
Familienzentren bei KiTa Bremen Anwendung finden kdnnen und mussen. Dabei sollen
hemmende und férdernde Faktoren flr partizipative Prozesse von Kindern in Kinder-

und Familienzentren bei KiTa Bremen aufgezeigt werden.

Es wurden vier Expertinneninterviews durchgefiihrt.

Eine Leitungskraft in einem Frankfurter Kinder- und Familienzentrum wurde zum Stand
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der Partizipationsprozesse in ihrer Einrichtung befragt. Somit wird ein
Erfahrungsbericht einer Einrichtung gewonnen, die schon langer in einer ahnlichen
Struktur arbeitet, wie es fur die Einrichtungen bei KiTa Bremen angestrebt wird, sowie
eine Einschatzung zu hemmenden und férdernden Faktoren fir alltédgliche Beteiligung

von Kindern, und zu dafur erforderlichen Ressourcen.

Die Leiterin einer Bremer Fachschule fir Sozialpadagogik, Ort der Ausbildung fir
Erzieherinnen und Erzieher im Lande Bremen, wurde zur Verankerung alltaglicher
Partizipationsprozesse in Kindertagesstatten im Curriculum der Bremer Erzieherinnen-
und Erzieherausbildung befragt.

Damit soll der aktuelle Einfluss der Partizipationsforschung auf die Curriculumsinhalte
festgestellt, und ein Eindruck gewonnen werden, in wie weit junge Erzieherinnen und

Erzieher mit dem Partizipationsgedanken in der Ausbildung vertraut gemacht werden.

Eine Leiterin und eine Erzieherin einer in der Entwicklung zum Familienzentrum
befindlichen Kindertagestatte von KiTa Bremen wurden zum Thema Partizipation
befragt. Es soll herausgefunden werden, wie der Kenntnisstand zur aktuellen
Partizipationsdebatte ist, welche individuellen Kompetenzen, Werthaltungen und
Vorstellungen diese Personen zum Thema Partizipation haben, und welche
Ressourcen in der Einrichtung zur Verfigung stehen, respektive zur Verfliigung stehen

mussten, um Partizipation im Alltag der Einrichtung zu etablieren.

Die Befragungen fanden mittels entwickelter Leitfragen statt und wurden anonymisiert
und aufgezeichnet. Die Leitfragen, die Transkripte, sowie die Aufnahmen der

Gesprache sind im Anhang dieser Arbeit zu finden.

1.4 Gliederung der Arbeit

Zu Beginn des theoretischen Diskurses stelle ich zunachst die Bedeutung des
Partizipationsbegriffes fur die aktuelle Bildungsdebatte in der Bundesrepublik
Deutschland heraus, und nehme dann eine Definition dieses Begriffes vor.

Ich klare anschliefiend das Konzept Alltag und stelle die gesetzlichen und strukturellen
Rahmenbedingungen von Partizipation in Kindertageseinrichtungen dar.

Es folgt eine Darstellung der Argumentationen, die flr die Partizipation der Kinder
sprechen, und die Bedeutung der Partizipation als Querschnittsaufgabe. Dabei ich

stelle ich auch den Stand der entwicklungspsychologischen Diskussion vor.
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Ich erklare dann den Begriff der Event-Partizipation und beschreibe die Anforderungen,
besonders im Hinblick auf das Entwickeln einer entsprechenden Haltung, die auf
padagogische Fachkrafte bei der Umsetzung partizipativer Alltagsprozesse mit Kindern

warten, und zeige warum auch die Eltern dabei einbezogen werden mussen .

Im Anschluss stelle ich das Konzept der Kinder- und Familienzentren dar, und klare die

Verbindung zum Partizipationsbegriff.
Es folgt die Darstellung und Analyse der gefiihrten Interviews und der Abgleich mit dem

vorher gefihrten theoretischen Diskurs. Aus dieser Analyse ziehe ich abschlielRende

Schlussfolgerungen.
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2 Theoretischer Diskurs

2.1 Partizipation als Teil der aktuellen Bildungsdebatte

Partizipation von Kindern in Kindertageseinrichtungen wird in jingster Vergangenheit
immer grélRer werdende Bedeutung beigemessen, in Schleswig-Holstein wurde zum
Beispiel mit der ,Kinderstube der Demokratie” ein stark beachtetes Modellprojekt
geschaffen. Die durch die Pisadiskussion in Deutschland entfachte Debatte tber
frihkindliche Bildung und deren Organisation, sowie die daraus resultierenden
dynamischen Veranderungsprozesse auf dem Sektor frihkindlicher
Bildungseinrichtungen fihren zu Rufen nach gesteigerter Alltagspartizipation von
Kindern in Kindertagesstatten. Im Zuge dessen werden, wie unter anderem auch in
Bremen, Kindertagesstatten deutschlandweit in sogenannte Kinder- und
Familienzentren umgestaltet, die noch wesentlich starker gemeinwesenorientiert
arbeiten, als es "klassische" Kindertagestatten jetzt schon tun.

Partizipation im Alltag einer Kindertagesstatte zu verankern geht weit Gber punktuelle
Beteiligungsprojekte hinaus, und erfordert neben einer dialogischen Haltung auch
zeitliche, raumliche und finanzielle und personelle Ressourcen. Gerade die
Umwandlung von Kindertagesstatten in Kinder- und Familienzentren aber ist ohne die
Auseinandersetzung mit Partizipation von Kindern nicht denkbar.

Im Folgenden soll dargestellt werden, wie sich alltagliche Partizipationsprozesse in den
Kinder- und Familienzentren von KiTa Bremen etablieren lassen, und welcher

Rahmenbedingungen und Handlungsmaximen es dafir bedarf.

2.1.1 Begriffsklarung/Definition Partizipation

Um nicht zum Modebegriff (vgl. Liebel 2007, S. 183) als Teil eines Allheilmittels fur
schlechte Pisaergebnisse zu verkommen, muss geklart werden, welchen Nutzen im
Alltag von Kindertagesstatten verankerte Partizipation von Kindern hat, und auf welcher
Grundlage diese aufgebaut werden sollte. Hansen (2005b, S.3) erklart in diesem
Zusammenhang: ,Partizipation wird zunehmend als entscheidender Schliissel zu
individuellen Bildungsfortschritten und zu einer nachhaltigen demokratischen Bildung
und Erziehung verstanden®.

Mit dem Wort Partizipation werden Begriffe wie Teilnahme und Teilhabe,
Mitbestimmung, Beteiligung, Beteiligtsein, Mitwirkung, Einbeziehung,
Demokratisierung, Selbstbestimmung, Autonomie, Mundigkeit und Emanzipation

verbunden, die sich auf eine, von einer bestimmten Lebenslage betroffenen Person
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beziehen.

Nach Sturzbecher & Hess (2005, S. 41) bedeutet der Begriff ,Partizipation“ wortlich
Ubersetzt soviel wie , Teilhabe®, also ,etwas abbekommen von dem, was ein anderer
hat*.

Oerter (2006, S.27) meint, Partizipation habe zwei Aspekte: zum einen das Recht, an
den Gutern der Kultur und an dem Wohlistand einer Gesellschaft teilzuhaben, diesen
benennt er mit Teilhabe, zum anderen die aktive Mitgestaltung des persénlichen und
offentlichen Lebens, die er Mitwirkung nennt.

Evelyne H6hme-Serke (2007, S.2) beschreibt die Begriffe Autonomie und Partizipation
als zentrale Begriffe demokratischer Kultur. Autonomie als menschliches
Grundbedirfnis solle aber nicht mit ,Freiheit* oder ,Autarkie“ gleichgesetzt werden, da
das Grundbediurfnis nach Bindung fir Menschen, und vor allem wohl fir Kinder,
genauso elementar sei. ,Autonomie ist nur in Abhdngigkeit von anderen zu denken”,
(ebd.)

Ich werde mich im Folgenden auf den Begriff der Partizipation selbst und auf die
Begriffe Beteiligung, Mitwirkung und Mitbestimmung beschranken, da von Kindern im
Kindergartenalter nicht verlangt werden kann, dass sie die alleinige Verantwortung fur
ihre Handlungen Ubernehmen. ,Mitwirkung und Mitbestimmung bedeuten ja nicht, dass
Kinder bei jeder Kleinigkeit selbst oder mitwirkend bestimmen, was getan werden soll.
Dies wére eine unnétige Belastung des Alltags und wiirde dem Anliegen von echter

Partizipation gerade entgegenstehen®. (Oerter 2006, S.27)

2.1.2 Partizipation vs. Pravention

Der Partizipationsgedanke enthalt auch Aspekte der Pravention. Knauer (2006, S.34)
meint, die Pravention braucht Partizipation, wenn sie auf der Basis subjektorientierter
Padagogik geschieht, obwohl die Pravention durch die ihr innewohnende
Defizitorientierung und die Tendenz, Verhalten als Abweichung zu bewerten, eher als
Gegenstiuck zur Partizipation erscheint.

Dennoch darf die Partizipation nicht als Allheilmittel angesehen werden, hat sie sich
doch schon in der Welt der Erwachsenen als haufig mihsames Instrument der

Willensbildung und Entscheidungsfindung herausgestellt. (vgl. Stange 2008, S.10)

2.2 Das Konzept Alltag

Um sich nahere Gedanken Uber die Etablierung partizipativer Prozesse im Alltag von

Kindertagestatten zu machen, sollte zunachst geklart werden, was unter Alltag zu
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verstehen ist.

Thiersch (1992, S.41) beschreibt den Alltag als ambivalent: offen aber auch banal. Der
Alltag verweist auf Traditionen, er bezieht sich immer auf das fur die Betroffenen
Eingespielte. (ebd.)

Der Alltag ist von Routinen durchgezogen und dadurch charakterisiert, dass er uns
nicht auffallt. Erst die Abweichung vom Alltag wird auffallig, wodurch der Alltag selbst
auch erst wieder ins Bewusstsein rickt. Alltag gibt Sicherheit und gewohnte Strukturen
vor, das alltagliche Erleben immer wiederkehrender Strukturen ist besonders fiir Kinder
von hoher Bedeutung. Alltagsroutinen erleichtern uns unser Leben, weil wir durch sie
Uber vieles nicht mehr nachdenken mussen. Allerdings macht es dies auch schwierig,
den Alltag zu verandern, neue Alltagsroutinen zu entwickeln und zu etablieren.

Genau dieser Umstand erschwert es aber auch, Alltagsbeteiligung zu etablieren. Sie ist
mit einem Wahrnehmungswechsel verbunden, erfordert Routinen umzustellen und
stellt damit die verantwortlichen Erwachsenen, und nur die sind es, die die
Verantwortlichkeit tragen, vor groRe Herausforderungen. Beteiligung ist immer auch
eine Gradwanderung. Knauer (vgl. 2009, S.3) verweist darauf, dass es eine
systematische Aufarbeitung des Begriffs Alltagsbeteiligung bisher nicht gegeben hat.
Es geht um eine erforderliche Grundhaltung, damit Alltagsbeteiligung nicht zur
LAnlasspddagogik” (Knauer 2009, S.40) verkommt. Hier liegt der Unterschied zwischen
der alltaglichen Partizipation und der Partizipation im Alltag. Die Partizipation im Alltag
setzt bei Alltagsthemen von Kindern und Jugendlichen an und kann stellenweise noch
punktuellen Charakter haben, was keiner besonderen Planung bedarf. (vgl. Knauer
2009, S.17) Die Partizipation im Alltag, anlassbezogen und punktuell strukturiert, wird
von mir auch Event-Partizipation genannt.

Bei der alltaglichen Partizipation aber ist die Beteiligung zur Alltaglichkeit geworden
und fallt paradoxerweise gar nicht mehr auf. Eher die Nicht-Beteiligung fallt dann ins
Auge. Allerdings kann die Beteiligung im Alltag der richtige Schritt sein, der dazu fuhrt,
dass Beteiligung auch alltaglich wird. Grundhaltung und Beteiligungsprozesse
bedingen sich somit gegenseitig: nur Alltagsbeteiligung kann zu einer stabilen
Beteiligungskultur fihren, die auf der partizipativen Grundhaltung fu3t und diese

zugleich weiter ausformt.

2.2.1 Alltag in Kindertagesstatten

Auch in Kindertagesstatten gibt es einen vorstrukturierten Alltag. Alltagsbeteiligung in

Kindertagesstatten setzt bei den Interessen der Kinder als Experten ihrer
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Lebenswelten an, erfragt diese, und versucht sie mit méglichst einfachen Methoden
umzusetzen. Allerdings reicht das alleinige Bereitstellen von Beteiligungsmaoglichkeiten
bei kindlichen Anregungen nicht aus. Es gilt auch die Kinder selbst zu fordern, und
ihnen ihre Beteiligungsmoglichkeiten nahe zu bringen. Dabei ist darauf zu achten, die
Kinder nicht mit Beteiligungsansprichen zu tberschitten und Entscheidungen auf sie
abzuwalzen, sondern einfache Verfahren zur Beteiligung zu entwickeln und Flexibilitat
zu gewahrleisten. Ein Tagesplan in der Kindertagestatte muss von den Padagoginnen
und Padagogen im Interesse der Alltagsbeteiligung auch schon mal umgeschmissen
werden. Alltagsbeteiligung konkretisiert sich vor allem in den Beziehungen zwischen
Kindern und Erwachsenen und in den Strukturen in denen sie sich realisieren, was sie
inhaltlich und methodisch schwer darstellbar macht. Alltagsbeteiligung verweist immer
auf das gesamte padagogische Konzept, beziehungsweise die Leitidee einer
Institution. (vgl. Knauer 2009, S.23) Dazu braucht es Menschen, die durch ihr Handeln
Demokratie immer wieder herstellen.

Stange (2008) betont die Wichtigkeit der Alltagsdemokratie, die er auch als
~,Nahraumdemokratie* (Stange 2008, S.4) bezeichnet, da Kinder und Jugendliche
massiv betroffen sind vom statt findenden gesellschaftlichen Wandel, in dem Stange in
den nachsten Jahrzehnten ,eine Serie von nachhaltigen Erschiitterungen erwartet”.
(ebd.) Dieser gesellschaftliche Wandel bezieht sich auf die Globalisierung, die
dynamischen und schnellen Entwicklungen in der Technologie, die
Migrationsentwicklung, die Uberlastung sozialer Systeme und vieles mehr, denen
Kinder und Jugendliche vor allem bei der politischen Entscheidungsfindung weitgehend
passiv ausgeliefert sind. ,,Als Betroffene dieser Entwicklung sind sie zu héren und zu
beteiligen®! (Stange 2008, S.5)

2.2.1.1 Partizipation und Offentlichkeit im Alltag von Kindertagesstitten
Ein Zeichen der Dynamik des gesellschaftlichen Wandels ist die schon begonnende
Veranderung der Altersstruktur der bundesrepublikanischen Gesellschaft, der

demographische Wandel. (vgl. Abb.1)
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Abb. 1: Alterspyramiden der BRD
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Quelle: Statistisches Bundesamt

Perspektivisch wird es im Vergleich zur Anzahl der Kinder in Deutschland eine stark
ansteigende Anzahl alterer Menschen geben, wodurch die jetzt schon geringen
Moglichkeiten der Kinder in Deutschland, ihren Anliegen gesellschaftlich Gehér zu
verschaffen, noch schlechter zu werden drohen.

Um diesem Prozess entgegen zu steuern, ist es notwendig, Kindern und ihren
Interessen ein offentliches Forum zu bieten, in denen ihnen gesellschaftliche Prasenz
ermdglicht wird. Deshalb dirfen Partizipationsprozesse nicht im stillen Winkel der
Partizipationsinsel Kindertagesstatte passieren, sondern mussen 6ffentlich gemacht
werden. Dafiir bedarf es einer Offnung der Kommunen und vor allem ihrer politischen
Vertreter, um Kinderinteressen in den Fokus der Gesellschaft zu ricken. Kindern muss
nicht nur eine Stimme gegeben werden, sie muss auch gehort werden. Kinder missen
erfahren, dass ihre Beteiligung eine unmittelbare Wirksamkeit hat, um sie nicht als

Farce zu erleben und das Interesse daran zu verlieren.

2.3 Gesetzliche und strukturelle Rahmenbedingungen

Partizipation als gleichberechtigte Mitbestimmung ist in der Bundesrepublik
Deutschland in verschiedenen Formen auch juristisch manifestiert. Diese Vorgaben
gelten in ihrer gesamtgesellschaftlichen Relevanz somit auch fir den gesellschaftlichen
Bereich der Kindertagesstatten bzw. Kinder —und Familienzentren. Die wichtigsten
gesetzlichen Grundlagen, auf die sich der Partizipationsgedanke stiitzen kann, werden

im Folgenden dargestellt.
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2.3.1 Grundgesetz der BRD

Der grundlegendste Artikel des bundesdeutschen Grundgesetzes, der Artikel 1, besagt
in Absatz 1: “Die Wiirde des Menschen ist unantastbar®. (Deutscher Bundestag 2007,
S.14) Gehen wir davon aus, dass die Verweigerung der Mitbestimmung in einer ihn
oder sie betreffenden Sache, jeden Menschen in seiner Wirde und in seinem
Menschenrecht verletzt, so ist Artikel 1 des deutschen Grundgesetzes als eine
elementare juristische Grundlage fir die Partizipation im Kindesalter zu bewerten.
Thomas Swiderek (2003, S.71) bringt auch noch Artikel 2 mit ins Spiel:
“Menschenwiirde und das Recht auf freie Entfaltung der Persénlichkeit gelten auch fiir
Kinder*.

Tatsachlich heif3t es in Artikel 2, Absatz 1 des Grundgesetzes: “Jeder®, also auch
Kinder, “hat das Recht auf die freie Entfaltung seiner Persénlichkeit...” (Deutscher
Bundestag 2007, S.14). Absatz 2 erganzt:“...Die Freiheit der Person ist unverletzlich...”
(ebd). Es sollte also davon ausgegangen werden, dass die freie Meinungsauf3erung
und die Mitbestimmung in einer die Person direkt betreffenden Angelegenheit unter die
freie Entfaltung der Personlichkeit fallt. Und solange die Freiheit einer Person
unverletzlich ist, so ist auch die Unfreiheit oder die Fremdbestimmung durch eine
andere Person unzulassig.

Artikel 3, Absatz 1 des Grundgesetzes (ebd.) postuliert letztlich die Gleichheit vor dem
Gesetz aller Menschen. Absatz 3 weist auf die Unzulassigkeit von Benachteiligung hin,
Thomas Swiderek (2003, S.71 f.) fordert in diesem Zusammenhang, dass auch Kinder
und Jugendliche explizit in die Darstellung aufgenommen werden. Woértlich namlich

finden Kinder und Jugendliche im Grundgesetz keine Erwahnung.

2.3.2 Achtes Buch Sozialgesetzbuch (SGB VIil)

Es gibt im 8. Buch Sozialgesetzbuch (SGB VIII) der BRD in Artikel 8, Absatz 1 eine
klare Regelung der Mitbestimmung von Kindern und Jugendlichen: “Kinder und
Jugendliche sind entsprechend ihrem Entwicklungsstand an allen sie betreffenden
Entscheidungen der 6ffentlichen Jugendhilfe zu beteiligen®. (Bundesministerium fur
Justiz 2008, S.71) Schon in Artikel 1, Absatz 1 steht geschrieben: ,Jeder junge Mensch
hat ein Recht auf Férderung seiner Entwicklung und auf Erziehung zu einer
eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Persénlichkeit.” (Bundesministerium
fur Justiz 2008, S.69) Beteiligung und Mitbestimmung sind Determinanten, die, wie
oben beschrieben, mafigeblich zu dieser Entwicklung beitragen. ,Da dieser Artikel

keinerlei Altersbegrenzungen enthélt, gilt er auch uneingeschrénkt fiir
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Kindertageseinrichtungen. Damit ist ein Mindeststandard fiir die Ausgestaltung der
Angebote der Kinder —und Jugendhilfe erhoben, der jedem Kind individuelle
Mitspracherechte garantiert”. (Hansen 2008a, S.49) In Absatz 3 dieses Artikels ist dann
beschrieben, dass die Jugendhilfe, zu der Kindertageseinrichtungen und
Familienzentren gehoéren (vgl. Artikel 2, Absatz 2 und 3, SGB VIII), fir die Umsetzung
dieses Rechts Sorge zu tragen haben: ,Jugendhilfe soll zur Verwirklichung des Rechts
nach Absatz 1 insbesondere junge Menschen in ihrer individuellen und sozialen
Entwicklung férdern und dazu beitragen, Benachteiligungen zu vermeiden oder
abzubauen®, (Bundesministerium fur Justiz 2008, S.69)

Die genaue Aufgabe von Kindertageseinrichtungen beschreibt in Erganzung des §16
SGB VIl der in der erneuerten Fassung aus dem Jahre 2005 erweiterte §22, wo es in
Absatz 2 heildt: ,Tageseinrichtungen fiir Kinder und Kindertagespflege sollen die
Entwicklung des Kindes zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsféhigen
Persénlichkeit férdern®. (Bundesministerium fur Justiz 2008, S.78) Artikel 9, Absatz 2
betont die Berucksichtigung der Fahigkeiten und Bedurfnisse der Kinder und
Jugendlichen dabei, sowie ihrer individuellen Eigenarten bei der Ausgestaltung der
Leistungen der Kinder —und Jugendhilfe: ,Bei der Ausgestaltung der Leistungen und
der Erfiillung der Aufgaben sind... die wachsende Fahigkeit und das wachsende
Bedlirfnis des Kindes oder des Jugendlichen zu selbsténdigem,
verantwortungsbewusstem Handeln sowie die jeweiligen besonderen sozialen und
kulturellen Bediirfnisse und Eigenarten junger Menschen und ihrer Familien zu
beriicksichtigen®. (Bundesministerium flr Justiz 2008, S.72 ff.) § 80, Absatz 4 ermahnt
die Jugendhilfe schlieBlich in den ,Planungen insgesamt den Bedlirfnissen und
Interessen der jungen Menschen und ihrer Familien Rechnung zu tragen®.
(Bundesministerium fur Justiz 2008, S.110) Im Falle einer Inanspruchnahme von Hilfen
fur ein Kind oder Jugendlichen, ist die betreffende Person nach § 36 SGB VIl
(Bundesministerium fur Justiz 2008, S. 85), der unter dem Titel Mitwirkung firmiert,

ebenfalls ausdriicklich einzubeziehen.

2.3.3 Bremisches Kinder-, Jugend- und Familienforderungsgesetz
(BremKJFFo6G)

In Ergénzung des SGB VIl fligt das BremKJFF&G in §3, Absatz 2 an: ,Junge
Menschen und ihre Familien sind (iber alle sie betreffenden Planungen,

Entscheidungen und MalBnahmen in den unterschiedlichen Politikfeldern auf

angemessene Weise und rechtzeitig zu informieren und an ihrer Durchfiihrung zu
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beteiligen. Hierzu entwickeln die Stadfgemeinden Bremen und Bremerhaven
geeignete, dem Entwicklungsstand der betroffenen jungen Menschen entsprechende
Beteiligungs- und Mitverantwortungsformen und stellen sie organisatorisch sicher*.
(Freie Hansestadt Bremen. Der Senator fur Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und
Soziales 1998, S.2)

2.3.4 Biurgerliches Gesetzbuch (BGB)

Das BGB regelt in Paragraph 1626, Absatz 2 die Beteiligung von Kindern im
Elternhaus: “Bei der Pflege und Erziehung beriicksichtigen die Eltern die wachsende
Féhigkeit und das wachsende Bedirfnis des Kindes zu selbststédndigem
verantwortungsbewusstem Handeln. Sie besprechen mit dem Kind, soweit es nach
dessen Entwicklungsstand angezeigt ist, Fragen der elterlichen Sorge und streben
Einvernehmen an*. (Beck-Texte 2007, S.344)

2.3.5 UN-Kinderrechtskonvention (KRK)

Die 1990 von der deutschen Bundesregierung unterzeichnete UN-
Kinderrechtskonvention (KRK) regelt in besonderem Male die Rechte der Kinder.
Unterteilt werden die zentralen Themen der KRK in die sogenannten drei P’s
Protection, Provision und Participation (vgl. Swiderek, 2003, S.83; auch Liebel 2007, S.
61), also den Schutz, die Férderung und die Mitbestimmung der Kinder. Im Unterschied
zum bundesdeutschen Grundgesetz werden Kinder und Jugendliche in der KRK nicht
mehr nur als Objekte, sondern als Trager eigener Rechte und damit als Rechtssubjekte
aufgefasst werden. Durch die KRK wird offiziell anerkannt, dass Kinder sich in einer
speziellen Lebenslage befinden und an Entscheidungen Uber Inhalte die ihre
Lebensverhaltnisse betreffen, zu beteiligen sind. Niemand sonst, auRer den direkt
betroffenen Kindern selbst, ist in der Lage, eine fundierte Einschatzung der
Wahrnehmung von Kindern und Jugendlichen hinsichtlich ihrer eigenen Lebenslagen
abzugeben. Im Zusammenhang von Partizipation der Kinder und Jugendlichen mit
Politik weist Swiderek (2003, S.84) im Ubrigen auf die Differenz zwischen Politik fiir
Kinder und Politik mit Kindern hin. Im Bezug auf Partizipation von Kindern sind einige
Artikel der KRK besonders hervorzuheben. So garantiert Artikel 6, Absatz 2 (vgl.
Bundesministerium flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend 2007, S.13) das
Uberleben und die Entwicklung des Kindes. Zur Entwicklung des Kindes gehért auch
die Entwicklung zu einer miindigen und demokratiefahigen Person, zu der der

Partizipationsansatz zweifellos einen hohen Beitrag leistet. Artikel 12 der KRK (vgl.
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Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend 2007, S.15) ist im Bezug
auf Partizipation sicher zu den wichtigsten zu zahlen. In ihm ist die Bertcksichtigung
des Kindeswillens geregelt. Es heil3t in Absatz 1: ,Die Vertragsstaaten sichern dem
Kind, das féhig ist, sich eine Meinung zu bilden, das Recht zu, diese Meinung in allen
das Kind beriihrenden Angelegenheiten frei zu duf3ern, und beriicksichtigen die
Meinung des Kindes angemessen und entsprechend seinem Alter und seiner Reife.*”
(ebd.) Und weiter in Absatz 2: , Zu diesem Zweck wird dem Kind insbesondere
Gelegenheit gegeben, in allen das Kind beriihrenden Gerichts- oder
Verwaltungsverfahren entweder unmittelbar oder durch einen Vertreter oder eine
geeignete Stelle im Einklang mit den innerstaatlichen Verfahrensvorschriften gehért zu
werden.“ (ebd.) Artikel 13, Absatz 1 schlie3t mit dem Recht auf Meinungs- und
Informationsfreiheit an: ,Das Kind hat das Recht auf freie MeinungséuBerung; dieses
Recht schliel3t die Freiheit ein, ungeachtet der Staatsgrenzen Informationen und
Gedankengut jeder Art in Wort, Schrift oder Druck, durch Kunstwerke oder andere vom
Kind gewéhlte Mittel sich zu beschaffen, zu empfangen und weiterzugeben.“ (ebd.)
Artikel 17 (vgl. Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend 2007,
S.16 f.) ergénzt, dass Kinder ein Recht auf Zugang zu Massenmedien haben, und das
sie das Recht haben, dass Massenmedien speziell fur ihre Interessen und
Lebenslagen (z. B. Kinderbicher) und ihren sprachlichen Bedurfnissen entsprechend
hergestellt werden. Die Versammlungsfreiheit wird Kindern im Sinne der KRK nach
Artikel 15 (vgl. Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend 2007, S.
16) zugestanden. Artikel 28 (vgl. Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend 2007, S.22) formuliert das Recht der Kinder auf Bildung. Zum Sektor der
Bildung gehort auch die demokratische Bildung, sowie die Bildung von
Selbstbewusstsein und der Fahigkeit, fur die eigenen Interessen im demokratischen
Rahmen einzustehen. Besondere Beachtung wird in Absatz 2 (ebd.) der Achtung der
Menschenwtrde zu Teil, wobei sich der Kreis wiederum zu Artikel 1 des

Grundgesetzes der BRD schlief3t.

Die UN-Kinderrechtskonvention ist mittlerweile in die bremische Landesverfassung
aufgenommen, so dass sie nicht nur moralisch, sondern auch juristisch als
Arbeitsgrundlage aller padagogischen Fachkrafte im Bundesland Bremen zu bewerten

ist.
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2.3.6 Nationaler Aktionsplan fiir ein kindergerechtes Deutschland
2005-2010

Anknupfend an die UN-Konvention Gber die Rechte des Kindes hat die
Bundesregierung den Nationalen Aktionsplan fir ein kindergerechtes Deutschland
herausgegeben. Er soll bis zum Jahre 2010 einen Leitfaden darstellen, Deutschland
kindergerecht(er) zu gestalten. Die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen stellt in
diesem Aktionsplan ein wichtiges Instrument zur Erreichung der Ziele dar. In Punkt 2.4
(Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend 2006, S.50 ff.) wird auf
das Recht auf Beteiligung der Kinder hingewiesen, u.a. mit der Begriindung ,die
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen ist ein Gradmesser fiir die Zukunftsfahigkeit
unserer Gesellschaft”. Im Besonderen wird auf die Beteiligung von Kindern in
Kindertagesstatten hingewiesen: ,Kindertagesstétten und Schulen sind wichtige
Lebensrdume von Kindern und zentrale Orte von Sozialisation und Bildung. In diesen
Institutionen begegnen sich Kinder unterschiedlichen Geschlechts, unterschiedlicher
Gesellschaftsschichten und verschiedenster ethnischer Herkunft. Gerade deshalb
muss in Kindertagesstétten und Schulen Beteiligung erfahren und eingelibt,
padagogisch begleitet und reflektiert werden. Kindergérten und Schulen miissen zu
Lernorten fiir Demokratie werden®. (ebd. ) Im weiteren Wortlaut weist der Aktionsplan
auf den Zusammenhang von Bildung und Beteiligung hin: , Lernen ist ein aktiver und
selbst gesteuerter Prozess. Erfolgreiche Bildungsprozesse verlangen darum die
Mébglichkeit zur Selbstbestimmung und zur aktiven Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen. ... Bildung braucht mehr Beteiligung- und: aktive Beteiligung férdert
Bildung*. (ebd.) Die Haltung der Padagoginnen und Padagogen wird als
Voraussetzung fur gelingende Beteiligungsprozesse benannt: , In der Konsequenz
daraus brauchen wir nicht nur methodische Ansétze, die auf diesen Grundsétzen
aufbauen, sondern eine verdnderte pddagogische Haltung. Bildungs- und
Qualitatsstandards fiir pddagogische Institutionen missen die Zusammenhénge von
Bildung und Beteiligung als Leitlinie aufgreifen®. (ebd.) Der Nationale Aktionsplan weist
darauf hin, dass es schon Beteiligungsformen wie Kinderversammlungen gibt,
Ldennoch fehlt bislang in vielen Einrichtungen das Bewusstsein dafiir, wie viele Aspekte
des Alltags von den Kindern mit gestaltet werden kénnen und wie dies mit
altersgerechten Methoden angeregt werden kann*, (ebd.) Es wird also ein Defizit an
Beteiligungsmaglichkeiten fur Kinder in Kindertagesstatten konstatiert, und ein Mangel

an Methodenkompetenz bei den zustandigen Fachkraften. Als Konsequenz daraus
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empfiehlt der Nationale Aktionsplan ,die Fachkréfte sollten daher die Chance erhalten,
sich in Aus- und Weiterbildung fiir die Umsetzung von Beteiligungsprozessen zu

qualifizieren®. (ebd.)

2.3.7 Rahmenplan fir Bildung und Erziehung im Elementarbereich

Der Rahmenplan fir Bildung und Erziehung im Elementarbereich (Freie Hansestadt
Bremen. Der Senator fur Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales 2004) gilt
seit 2005 als verbindliche Arbeitsgrundlage und Richtlinie fur alle paAdagogischen
Fachkrafte in der Kinder- und Jugendhilfe im Lande Bremen. Dass sich dieser
Rahmenplan in seinem Titel nicht auch ausdricklich auf Hortkinder bzw. Kinder im
Grundschulalter bezieht, ist in Bremen schon ausfuhrlich thematisiert und
problematisiert worden. Auch im Rahmenplan fir Bildung und Erziehung wird auf das
Thema Partizipation verwiesen. So heif3t es in den Leitideen des Rahmenplans: ,/m
Mittelpunkt von Betreuung, Bildung und Erziehung in Kindertageseinrichtungen
stehen...die Wertschétzung jedes Kindes als eigensténdige Persénlichkeit....Die
Wertschétzung...legt den Grundstein fiir demokratische Einstellungen und
demokratisches Handeln. Sie werden gefestigt durch die Erfahrung, dass
Entscheidungen gemeinsam getroffen werden...und erlauben dem Kind...sich als
selbstwirksam zu erleben. (Freie Hansestadt Bremen. Der Senator fur Arbeit, Frauen,
Gesundheit, Jugend und Soziales 2004, S.5) Weiter heildt es: ,Diese Einstellung setzt
ein Bild des Kindes voraus, dass es als vollwertigen Menschen anerkennt, und nicht
als Mangelwesen betrachtet.” (Freie Hansestadt Bremen. Der Senator flr Arbeit,
Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales 2004, S.6)... Kinder werden als Subjekte
aller Bildungsprozesse begriffen, nicht mehr als mit Wissensangeboten zu versorgende
Objekte von Erziehung*. (Freie Hansestadt Bremen. Der Senator fur Arbeit, Frauen,
Gesundheit, Jugend und Soziales 2004, S.39) Aus dieser Formulierung wird ein
angestrebter Paradigmenwechsel deutlich, hin zur Subjektorientierung. Der
Rahmenplan beschreibt auch noch genauer, wodurch sich diese auszeichnet: ,Diese
Haltung, der es zur Férderung der kindlichen Individualitét bedarf, ist gekennzeichnet
von Zuwendung, Achtung und Achtsamkeit, Herzlichkeit und Wissen... Diese auf
Achtung und Wertschétzung gegriindete Haltung der Fachkréfte schafit die
Voraussetzung fiir gelingende Bildung®. (Freie Hansestadt Bremen. Der Senator fir
Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales 2004, S.33) Deutlich wird hier
formuliert, dass die Haltung der Fachkrafte die Voraussetzung fur Bildung ist, der

Bildungsauftrag der Kindertageseinrichtungen also ohne eine entsprechende Haltung
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der padagogischen Fachkrafte gar nicht zu erflllen ist.

Partizipation von Kindern ist dabei ein elementarer Teil dieser Haltung: ,Diese
Anerkennung druckt sich insbesondere im Ausmal der Partizipation der Kinder an der
Arbeit der Einrichtungen aus. Sie sind deshalb, wo immer moglich, an Entscheidungen
und Planungen zu beteiligen®. (Freie Hansestadt Bremen. Der Senator fiir Arbeit,
Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales 2004, S. 6) Die damit verbundenen
padagogischen Ziele und die praktische Umsetzung der partizipativen ldee wird
folgendermalen formuliert: ,Das aktive Bewaltigen von Hindernissen, die Erfahrung
von Selbstwirksamkeit und die Sinnfindung im eigenen Tun gelingen am besten dann,
wenn Kinder weitreichend an der Gestaltung ihres Alltags in der Einrichtung beteiligt
sind®. (Freie Hansestadt Bremen. Der Senator fir Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend
und Soziales 2004, S.24) Eine ahnliche, aber noch wesentlich restriktivere
Formulierung findet sich im Abschnitt Uber die Methoden der Bildungsarbeit: ,Fur die
Planung und Durchflihrung von Bildungsangeboten ist stets zu bericksichtigen, dass
die Kinder moglichst an allen Schritten zu beteiligen sind.“ (Freie Hansestadt Bremen.
Der Senator fur Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales 2004, S.36)

2.3.8 Leitbild KiTa Bremen

Die Subjektorientierung wird auch in der Tragerkonzeption des Eigenbetriebes KiTa
Bremen aufgegriffen, wo schon in der Beschreibung des Selbstverstandnisses zu lesen
ist: ,,Nur wer selbstbestimmt... lernt, hat eine Chance®. (KiTa Bremen 2009, S.2) Tell
des Qualitatsentwicklungskonzeptes ist u.a. Partizipation, die mit ,,den Alltag mit
Kindern gestalten® (KiTa Bremen 2009, S.4) und "die Erziehungspartnerschaft mit
Eltern gestalten” (ebd.) umschrieben wird, wodurch auch auf die Mitbestimmung und

Mitwirkung der Eltern hingewiesen wird.

2.3.9 Kinder- und Jugendberichte

Auch in zahlreichen Formulierungen der Kinder- und Jugendberichte der jingsten
Vergangenheit wird der hohe Stellenwert der Partizipation von Kindern und
Jugendlichen in der Jugendhilfe immer wieder betont. Der 8. Kinder- und
Jugendbericht, der gewissermalen als Wegbereiter des heutigen hohen Stellenwertes
der Partizipation gesehen werden darf, formulierte: ,Der Beteiligung von Betroffenen
und Beteiligten kommt im Rahmen der Jugendhilfe besondere Bedeutung zu. Dabei
sollten Beteiligungsformen zum Gegenstand des Planungsprozesses gemacht und die

Voraussetzungen gesichert werden.” (Bundesministerium fir Jugend, Frauen und
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Familie 1990, zit. n. Swiderek 2003, S. 158)

Der 11. Bericht problematisiert einige Jahre spater: ,In der Jugendhilfe dominieren
noch immer paternalistische, flirsorgliche oder professionsspezifische
Handlungsorientierungen.“ (Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und
Jugend 2002, S. 191) Hier wird zum einen ersichtlich, dass sich zwischen dem 8. und
11. Bericht in der Praxis in Hinsicht auf Partizipation noch nicht sehr viel verandert hat,
zum zweiten wird hier unterschwellig auch die fehlende Vernetzung der einzelnen, mit
Kindern arbeitenden Professionen untereinander problematisiert. Schlie3lich betont der
12. Kinder- und Jugendbericht (Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und
Jugend 2005, S. 546) den Subjektstatus der Kinder und ihre eigene aktive
Beeinflussung ihrer eigenen Lernprozesse: , Bildung ist kein einseitiger Akt, in dem
Angebote bereit gestellt werden, um Kindern etwas “beizubringen’, Angebote, die sie
passiv konsumieren, sondern ein zweiseitiges, aktives Geschehen.“ Daraus lasst sich
eine Flrsprache flr die Weiterentwicklung partizipativer Prozesse mit Kindern

zweifelsfrei herauslesen.

2.4 Partizipation als Querschnittsaufgabe

Wenn es zahlreiche gesetzliche Regelungen zur Partizipation von Kindern gibt, muss
sie augenscheinlich auch einen praktischen Nutzen haben. Partizipation ist ein aktiver
Prozess, Beteiligungsprozesse ziehen Bildungsfortschritte nach sich. Hansen (2008b,
S.34) sagt, ,Partizipationsprozesse sind selbst Bildungsprozesse®, denn Partizipation
selbst ist kein festgeschriebenes klar definiertes Ziel, dass irgendwann erreicht werden
kann. Partizipation selbst ist ein immer fortwahrender, dynamischer Prozess, der einen
Bildungsprozess beinhaltet. Hansen bezeichnet die Partizipation als
~Querschnittsaufgabe der Friihpddagogik” (Hansen 2006b, S.3) Diese
Querschnittsaufgabe Partizipation verbindet zahlreiche padagogische Konzepte wie
Reggio-Padagogik, den Situationsansatz und den offenen Kindergarten, und ist eng mit
dem Bildungsauftrag der Kindertageseinrichtungen verknlpft. Bildungsinhalt im Bezug
auf Partizipation ist zum einen das Erlernen von Demokratie, Bildung als
Selbstbildungsprozess ist ohne Partizipation auch nicht vorstellbar. (vgl. Hansen
2008a, S.48)

Das Modellprojekt ,Kinderstube der Demokratie® aus Schleswig-Holstein
(Hansen/Knauer/Friedrich 2006) beschreibt diverse Lernprozesse, die die
teilnehmenden Kinder in ihm erfahren haben, die hier kurz und ohne Anspruch auf

Vollstandigkeit genannt werden sollen, um einen ersten Uberblick tiber die Vorziige von
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Partizipationsprozessen zu ermdglichen: Die Kinder haben Selbstandigkeit und
Selbstbewusstsein erworben, gelernt dass ihnen zugehért wird und das ihre Meinung
wichtig ist und zahlt. Sie haben gelernt anderen zuzuhdren, andere Meinungen zu
akzeptieren, mit anderen zusammen Lésungen gefunden und Entscheidungen
getroffen. Sie haben gelernt, Regeln aufzustellen und diese einzuhalten, genauso,
dass dies manchmal nicht gelingt, dass es Einigungen bedarf, und das Regeln auch
veranderbar sind. Sie haben Einfluss auf andere genommen, auch auf Erwachsene,
sie haben in der Gruppe zusammen gehalten und ihre Bedurfnisse selbstbewusst
eingefordert. Sie haben den Mut gefunden, sich zu auflern, Ideen und Anregungen
gegeben und gemerkt, dass diese umgesetzt wurden. Sie haben fir eine Sache
eingestanden und gemeinsame Lésungswege gefunden. (vgl.
Hansen/Knauer/Friedrich 2006, S.54)

2.4.1 Beteiligung als Bildungsbegleitung

Entscheidendes Kriterium fur gelingende Partizipation ist die Bereitstellung von
Partizipationsmoglichkeiten und die aktive Einmischung der Betroffenen. Kinder
brauchen Freirdume flr ihre Erfahrungen, was fiir Erwachsene heildt, sich nicht standig
einzumischen. , Die (Selbst-) Bildung von Kindern zu begleiten erfordert, Kinder als
Subjekte wahrzunehmen und ihre individuelle Sicht der Welt zum Ausgangspunkt
padagogischer Arbeit zu machen, mit anderen Worten: sie zu beteiligen.”
(Hansen/Knauer/Sturzenhecker 2006, S.57). Kinder in ihrer Selbstbildung, also bei der
Beschaftigung mit Themen, die sie interessieren und die fir sie wichtig sind, zu
unterstitzen, verlangt diese Unterstlitzung zwar auf der padagogischen Ebene,
gleichzeitig aber auch Kinder selbst zu ,Bestimmern® ihrer eigenen Bildungsprozesse
zu machen. Es gilt die Sicht der Kinder, was diese fir sich und ihre Bildung fur wichtig
erachten. Bisher waren in Kindertageseinrichtungen die padagogischen Fachkrafte die
Bestimmer. ,Sie verfligen (ber eine uneingeschrédnkte Entscheidungs- und
Gestaltungsmacht. Sie entscheiden lber Abldufe und Verfahren, sie legen fest, was
Kinder dtirfen und was sie nicht diirfen, und sie bewerten die Verhaltensweisen der
Kinder. Kinder sind in Kindertageseinrichtungen so rechtlos wie das Volk in einer
absoluten Monarchie, ... die den Kindern hier und da Rechte und Freirdume zugesteht.
Aber sie kbnnen ihnen diese Rechte jederzeit ohne Begriindung wieder entziehen, weil
ihnen vielleicht die Entscheidung der Kinder missféllt oder weil ihnen die Mitsprache
der Kinder gerade zu viel wird. Es gibt keine Rechtssicherheit. Die Willkiir ist seit

Korczaks Zeiten ungebrochen.“ (Hansen 2006a, S.2) Mit dem letzten Satz spielt
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Hansen auf den Kinderpsychologen und vielleicht ersten und vehementesten Vertreter
von Kinderrechten Janucz Korczak an, der Ende der 20er Jahre des vergangenen
Jahrhunderts schon forderte: ,Bis jetzt hing alles vom guten Willen und von der guten
Laune oder schlechten Laune des Erziehers ab. Das Kind war nicht berechtigt,
Einspruch zu erheben. Dieser Despotismus muss ein Ende haben*. (Korczak 1992, S.
304) Beteiligung wird dadurch zu einer zentralen Aufgabe bildungsbegleitender
Padagogik und zur grundsatzlichen Handlungsweise bei der Umsetzung von
Bildungsorientierung. (vgl. Hansen/Knauer/Friedrich 2006, S.57 f.) Die Beteiligung von
Kindern und ihren Eltern an allen Angelegenheiten, die sie betreffen, ist nach Hansen,
gleichermalfen ein Recht der Betroffenen als auch eine padagogische Notwendigkeit.
(Hansen 2006b, S.3)

2.4.1.1 Selbstbildungsprozesse

Was aber macht die Selbstbhildungsprozesse von Kindern so wichtig fir ihre
Entwicklung? Selbstbildungsprozesse erzeugen das Gefuhl der Selbstwirksamkeit.
Kinder bemerken, dass sie durch selbst initiierte Handlungen ihre Umwelt beeinflussen
und verandern konnen, erfahren sich selbst als wirksam im Hinblick auf ihre Umwelt.
Diese Festigung der Selbstwirksamkeit bedeutet eine Starkung der eigenen Person,
die der Erfahrung der Hilflosigkeit und der Schwache entgegenwirkt. (vgl. Oerter 2006,
S.27) ,Friihe Bildung ist vor allem Selbst-Bildung®. (Hansen/Knauer/Friedrich 2006,
S.56) Es geht also um die Aktivitat von Kindern. Knauer (2009, S.38) stellt fest: ,Wenn
man Kinder aktiv die Dinge des taglichen Lebens mitbestimmen und mitgestalten ldsst,
erweitert man ihre Denk- und Handlungsspielrédume und erhéht ihre Selbstandigkeit”.
Und Elschenbroich (2001, S.53) erganzt: ,Synapsen bilden sich im Gehirn des
Kleinkindes vor allem dann, wenn es selbstwirksam ist, "selbstbildend’, aktiv beteiligt.
Das Kind muss die Welt nicht als etwas Vorgefundenes erfahren, es muss sie neu

erfinden.”

2.4.2 Entwicklung einer Partizipationskultur

Eines wird bei diesen Argumenten deutlich: Im Abgleich zwischen diesen Forderungen
und Argumentationen mit dem tatsachlichen Ist-Stand in der bundesdeutschen
Padagogik tut sich eine nicht unerhebliche Diskrepanz auf. Hansen stellt daher fest,
dass Partizipation ein umfassendes Umdenken in der deutschen Kita-Landschaft und
einen Perspektivwechsel der Erwachsenen verlangt. (vgl. Hansen 2006b, S.3)

Padagoginnen und Padagogen mussen ,von vermeintlichen Bildungsproduzenten zu
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Bildungsanregern- und begleitern” (Hansen/Knauer/Sturzenhecker 2006, S.7) werden.
Dabei missen Routinen hinterfragt und neue Wege beschritten werden. Hohme-Serke
(2005, S.37) weist allerdings darauf hin, dass Erzieherinnen und Erzieher, die einen
solchen Paradigmenwechsel durchflhren, ein externes Unterstitzungssystem
brauchen, da eine padagogische Arbeit, die auf Beteiligungsprinzipien basiert, immer
auch ein Prozess der personlichen Entwicklung der Padagoginnen ist. Stange geht
sogar noch einen Schritt weiter, und fordert ein gesamtgesellschaftliches Umdenken,
insbesondere in Zusammenhang mit zunehmender ,Politikverdrossenheit” unter
Jugendlichen, die damit zusammenhangt, dass Kinder und Jugendliche Demokratie als
Lebensform nicht lernen: ,Sie lernen nur wenig, sich in einem demokratisch verfassten
Alltag zu bewegen und kénnen nicht sehen, was ihre Einmischung in Gesellschaf,
Politik und Kultur bewirken kénnen®. (Stange 2008, S.6) Daher fordert er: ,Wir
brauchen eine neue Partizipationskultur, Alltagsdemokratie und Demokratie als
Lebensform®. (Stange 2008, S.7) Und er erganzt: ,Wir brauchen eine akzentuierte
Kinderpolitik und Lernorte flir Demokratie....Wir brauchen deshalb
Beteiligungskonzepte fiir Kindertagesstétten, Schulen, die Jugendarbeit und die
Kommune, eine soziale Infrastruktur, die Kinder und Jugendliche gruppen-,
gemeinschafts- und gesellschaftsfédhig macht, d.h. letztendlich politikfahig.” (Stange
2008, S.9) Dabei geht es um das Erlernen von Demokratie nicht nur als politischem
System, sondern als alltaglicher Lebensform, wodurch der Alltag der Kinder und
Jugendlichen ,kultiviert“ wird. (ebd.) ,Politische Bildung ist ein Bestandteil des
Bildungsauftrags von Kindertageseinrichtungen.” (Hansen/Knauer/Friedrich 2006,
S.64) Politische Bildung meint dabei die Perspektive der Kinder. Sie kann nicht gelehrt
werden, sondern muss von den Kindern selbst handelnd erworben werden. (vgl.
Hansen/Knauer/Friedrich 2006, S.65)

2.4.3 Partizipation als Basis der Demokratie

Partizipatorisches Handeln als Auseinandersetzungsprozess Betroffener férdert die
Kompetenz zur Teilhabe an gesellschaftlichen Prozessen, das Problembewusstsein,
soziale Sensibilitat, die Fahigkeit zur Kooperation und zum Erkennen und Artikulieren
von Interessen, sowie strategisches Denken und Entscheidungs- und Konfliktfahigkeit.
(vgl. Bertelsmann Stiftung 2006, S.33 ff.) Dies trifft fir Kinder, Jugendliche und
Erwachsene gleichermalen zu. Partizipation tragt zur Steigerung des
Selbstbewusstseins bei, und bekommt damit eine entscheidende Rolle im Hinblick auf

Suchtproblematiken. Hansen beflirchtet gar, dass ,Selbstwertgefiihl und die
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Mébglichkeiten, Verantwortung zu tragen verkriippeln“ (Hansen 2008a, S.48), wenn
Menschen die Teilnahme an sie selbst und die Gemeinschaft in der sie leben
betreffenden Entscheidungen genommen oder gar nicht erst zugestanden wird.
,Beteiligung und Mitwirkung scheinen offenbar die Bereitschaft zur Ubernahme von
Verantwortung flir das eigene Gemeinwesen zu erhéhen®. (Stange 2008, S.7) Dies
wiederum durfte vor dem Hintergrund von zunehmender ,Politikverdrossenheit*
besonders junger Menschen von erhdhter Wichtigkeit sein, ,Beteiligungsangebote
kénnen®, laut Stange, “ die Legitimation der politischen Institutionen erhéhen und zu
einer Stabilisierung der Demokratie beitragen®. (Stange 2008, S.16) Stange meint
sogar, dass unterlassene Beteiligungskonzepte in Kindergarten, Schulen und anderen
Einrichtungen des Gemeinwesens die demokratische Weiterentwicklung unserer
Gesellschaft gefahrden, da sie auf sozial und politisch handlungsfahige Menschen
angewiesen ist, und stellt einen Zusammenhang zwischen frihen
Beteiligungserfahrungen und dem Engagement eines Menschen fur das Gemeinwesen
im Erwachsenenalter her. (vgl. Stange 2008, S.23) ,Die Identifikation mit dem
Gemeinwesen fiihrt zum Abbau von Extremismus und unsozialem Verhalten®. (Stange
2008, S.15) Schliellich kommt der Partizipation auch eine 6konomische Komponente
zu, nicht nur wegen der Verringerung kostenaufwandiger Behebungen mutwilliger
Zerstérungen im Gemeinwesen. Partizipation und Kinderfreundlichkeit werden von
Stange auch als immer wichtiger werdenden Standortfaktoren mit Auswirkungen auf
das soziale, kulturelle und wirtschaftliche Leben einer Kommune beschrieben. (vgl.
Stange 2008, S.16 f.) , Kinder- bzw. Familien mit kleinen Kindern gelten in diesem
Zusammenhang als ‘Ressourcen’ zur Starkung der "Halte- und Bindekréfte™ der
Region und zur Verbesserung der weichen Standortfaktoren im interkommunalen
Konkurrenzkampf um Industrieansiedlungen und Arbeitspldtze®. (Bertelsmann Stiftung
2006, S. 55)

Zusatzlich ist ,Partizipation als Anspruch ein ausschlaggebendes Kriterium bei der
Bewertung der pddagogischen Qualitét der Einrichtungen®. (Portmann/Student 2006,
S.30)

In all diesen Argumenten verstehen wir die Partizipation von Kindern in einem
instrumentellen oder funktionellen Sinne. Wenn Patrtizipation aber als Grundrecht
verstanden werden soll, geht es nicht darum ob sie den Kindern etwas nutzt, sie durch
ihre Beteiligung etwas lernen, sondern was sie dadurch erreichen. lhre Partizipation
muss als ,inhérenter Bestandteil des autonom und bewusst handelnden Subjekts”

(Liebel 2007, S.184) verstanden werden. Es geht dabei nicht darum, Kinder nur ,zur
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Demokratie zu erziehen® (Hungerland & Luber 2008, S. 89), sondern sie, egal in
welchem Alter, ernst zu nehmen, und ihren aktiven Einfluss in der Gesellschaft

zuzulassen und zu fordern.

2.4.4 Partizipation und Sprachférderung

Die Starkung der Problemlésungskompetenz hat auch Auswirkungen auf die
Sprachférderung. ,Wenn Kinder beteiligt werden, erleben sie, “dass ihnen zugehért
wird" und "dass ihre Meinung wichtig ist’ und entwickeln daraus "den Mut sich zu
aulern®. (Hansen/Knauer/Friedrich 2006, S.63) Jampert (2006, S. 22) erganzt dazu:
“Partizipation und Sprachférderung sind zwei Seiten einer Medaille: Jeder sprachliche
Beitrag von Kindern, der aufgegriffen wird und Spuren in der Kita hinterlasst, bestarkt
sie in ihrer Motivation zur Verwendung von Sprache. Besonders fruchtbar kann sich
Partizipation zur Stabilisierung und Erweiterung der sprachlichen
Handlungsmdglichkeiten von Vorschulkindern erweisen®.

Nebenbei vermitteln Partizipationsprozesse, ganz gleich nach welcher Methodik sie
durchgefihrt werden oder wie ihr thematischer Schwerpunkt gesetzt ist, immer

entsprechende themenspezifische Sach- und Methodenkenntnisse.

2.5 Das konnen die doch noch gar nicht -
entwicklungspsychologische Argumente

Beteiligung von Kindern wird diesen haufig nicht zugetraut. Der Grund sind oft
defizitorientierte Sichtweisen im Bezug auf Kinder, oder bei Erwachsenen bestehende
Angste. Es wird dann argumentiert, die Kinder wirden den Inhalt der
Partizipationsmoglichkeiten noch nicht verstehen, waren kognitiv noch nicht weit genug
entwickelt, um sich Gberhaupt beteiligen zu kénnen, und sie waren noch nicht fahig,
Entscheidungen Uber sich selbst zu treffen, kdnnten diese noch nicht Gberblicken und
richtig einschatzen, und man wirde sie damit Uberfordern. Die Aufsichtspflicht wird
zusatzlich haufig zur Schere im Kopf, obwohl die Rechtsprechung, trotz der juristischen
Alleinstellung in der bundesdeutschen Rechtsprechung mit der Umkehr der Beweislast
(der/dem Angeklagten muss die Schuld nicht bewiesen werden, sondern sie/er muss
ihre/seine Unschuld beweisen), seit langem schon Entscheidungsspielrdume zulasst.
Aus dem Modellprojekt ,Kinderstube der Demokratie“ aus Schleswig-Holstein hingegen
wird als Projektergebnis unter anderem berichtet, die Fahigkeit zur Partizipation sei
altersunabhangig und beginne mit der Geburt. (vgl. Hansen/Knauer/Friedrich 2006)

LKinder kénnen prinzipiell an allen sie betreffenden Angelegenheiten beteiligt werden”.
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(Hansen/Knauer/Friedrich 2006, S.6)

Auch Oerter (1992, zit. n. Hansen 2008a, S.42) meint, Kinder kdnnten durchaus uber
ihre Zukunft entscheiden: ,Kinder haben bereits im zweiten Lebensjahr ein von der
Umwelt abgegrenztes Selbstkonzept entwickelt und kénnen mit spéatestens 3 Jahren
liber sich selbst reflektieren®. Dies ist das Alter, mit dem Kinder in den Kindergarten
gehen kénnen. Da ,sich das Denken des Kindes qualitativ nicht wesentlich von dem
des Erwachsenen [unterscheidet], kbnnen Kinder grundsétzlich an allen Themen
beteiligt werden.” (Oerter 2001, zit.n. Hansen 2008a, S.60) Schroeder erganzt: , Kinder
liberblicken ihren Lebensbereich und spétestens ab diesem Alter sind Kinder auch
darin ernstzunehmende Partner:“ (Schroeder 1998, S.75) Schroeder fihrt auRerdem
aus, Kinder im Alter von 4 bis 6 Jahren kénnen ihre Meinung klar vertreten. Im Alter
von 6 bis 10 Jahren sind ihre Handlungen stark lustorientiert, sie kénnen aber ihren
unmittelbaren Lebensbereich Uberblicken. Ab 10 Jahren sind Kinder zur Abstraktion
fahig und ab 14 Jahren kdnnen sie abstrahieren und in subjektiven und allgemeinen
Kategorien denken. (Schroeder 1996, S.33) Beteiligungen von Vorschul- und
Hortkindern mussen also entsprechend differenziert erfolgen, und kénnen somit auch
zu sehr differenzierten Ergebnissen fuhren.

Swiderek (2003, S.104) meint ebenfalls, Kinder seien bereits im Vorschulalter in der
Lage, Entscheidungen zu treffen. Man musse allerdings beachten, dass sich ihre
Ausdrucksformen- und Mdglichkeiten von denen erwachsener Menschen
unterscheiden. Es stellt sich also nicht die Frage ob man Kinder beteiligt, sondern nur
wie man es tut. ,Es gibt also keine Entschuldigung mehr dafiir, sie nicht an
Entscheidungen, die sie selbst betreffen, mitwirken zu lassen. Im Gegenteil, im
Regelfall sollte die kindliche Meinung den Ausschlag geben, sofern dem Kind die
nétige Information zur Verfiigung steht.” (Oerter 1992, zit. n. Schroder 1995, S.20)
Krappmann (1994, zit. n. Sturzbecher & Hess 2005, S.46) betont im Zusammenhang
mit Partizipation das Vorschulalter als besonders angemessen, da sich in dieser
Altersphase erstmalig Ansatze gleichrangiger Partnerschaften mit Gleichaltrigen
ergeben, die sich im Unterschied zu Erwachsenen-Kind-Relationen, die hierarchisch
gepragt sind, durch Reziprozitat auszeichnen.

.Betrachtet man soziale Partizipation unter dem entwicklungspsychologischen
Blickwinkel, so ist zu vermuten, dass auch soziale Partizipationserfahrungen unter
Kindern einen wichtigen entwicklungsférdernden Beitrag leisten. (Sturzbecher & Hess
2005, S.47) Stange schrankt ein, dass von Kindern keine planungsfertigen Beitrage

erwartet werden kénnen, aber sie seien, anders als Erwachsene, oft in der Lage,
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Denkschablonen zu verlassen und kdnnten manchmal innovativer und kreativer sein,
weil sie oft zu Visionen und zu konkreten Gegenentwurfen fahig seien. (vgl. Stange
2008, S.18) ,Anhérungen, Fragen, Informationen usw. sind immer und auf jeder
entwicklungspsychologischen Stufe méglich! Die elementarste Form der Beteiligung im

Rahmen der Alltagspartizipation ist schlie8lich das "Zuhdren®. (Stange 2008, S.19)

2.6 Event-Partizipation

Partizipationsprozesse von Kindern, Eltern sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in
Kindertagesstatten sind noch stark ausbaufahig, und erfordern gewisse Ressourcen,
die im Folgenden noch benannt werden. Es muss klar sein, dass
Partizipationsprozesse nicht im Vorbeigehen zu organisieren sind, und ganzheitlichen
Charakter haben mussen. Sie erfordern ein hohes Mal} an Einsatzwillen, Energie,
Empathie und Frustrationstoleranz bei den padagogischen Fachkraften, die fir diese
Prozesse zustandig sind. ,Vieles ist noch immer modellhaft, so dass nach Abschluss
eines Projektes die Einbettung in ein Konzept “alltdglichen Lernens von Demokratie’
fehlt. Wichtig wére deshalb eine Kontinuitét, eine Dauerhaftigkeit und eine
selbstverstandliche Beteiligungskultur®. (Swiderek 2003, S.244) Kinder werden zu
bestimmten Anlassen beteiligt, beispielsweise bei der Neugestaltung eines
Spielplatzes, eine Verankerung alltéaglicher Partizipationsprozesse im Profil der
Einrichtungen findet allerdings oft noch nicht statt. Ich nenne dieses Phanomen ,Event-
Partizipation®. Die Anlasse, zu den Kinder beteiligt werden, sind oft nicht die von ihnen
thematisierten, erwachsen nicht aus ihrem Bedurfnis, sondern sind
.pseudopartizipatorische "Angebote’ der Erwachsenen” (Kobelt-Neuhaus 2001, S.14).
Kinder werden bei der Event-Partizipation von den Erwachsenen ,genutzt®, ihre
Beteiligung gerat zum Alibi fir die Erwachsenen, die Beteiligungsmodelle werden zu
L,Mitmachprojekten”. (Swiderek 2003, S.245) Haufig werden dabei Erwachsenenrituale,
oft in Form von Abstimmungen, kopiert, Kinder dabei fur die Interessen der
Erwachsenen instrumentalisiert.

Der englische Ausdruck Event bezeichnet ein aulergewdhnliches, zumeist freudiges
Ereignis, dass von bestimmten Personen in einem bestimmten Zeitraum erlebt wird. Es
ist gerade nicht alltaglich, sondern erfahrt besondere Beachtung durch seine Seltenheit
und zeitliche Begrenzung.

Beteiligung kann aber nicht auf einer oder mehreren Beteiligungsinseln passieren. (vgl.
Olk 2008, S17) Sie hat nur dann eine nachhaltige Wirkung, wenn Kinder merken, dass

die Beteiligung nicht punktuell als Eintagsfliege geschieht. ,Eine Beteiligung, die
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lediglich sporadisch stattfindet, die nicht eingebunden ist in eine alltagliche,
selbstverstandliche Beteiligungskultur, verpufft schnell in ihren Wirkungen.“ (Knauer
2009, S.9) ,Erst im Alltag kbnnen junge Menschen ihre Beteiligungskompetenzen
erweitern und tben®. (Knauer 2009, S.14) Partizipation junger Menschen muss zur

,Grundnorm*“ (vgl. Roth 2008, S.23) werden, und darf nicht nur eine Gnade oder ein
vereinzeltes Angebot sein. (ebd.)

2.6.1 Die Beteiligungsleiter nach Roger A. Hart

Es gibt also verschieden Qualitaten von Partizipation. Roger Hart (1992) unterscheidet
8 verschiedene Stufen der Partizipation auf einer Beteiligungsleiter. (vgl. Abb.2)

Abb. 2: Beteiligungsleiter nach Roger A.Hart

Rung &: Children and adulls share
[_ decision-making
Rung 7: Children lead and initiate action
Degrees of
par‘ticipation_ —_— Rung 6: Adult-initiated, shared decisions

with children

Rung 5: Children consulted and informed

L

Rung 4: Children assigned and informed

Rung 3: Children tokenized

Mon-participatio Rung 2: Children are decoration

Rung 1: Children are manipulated

Adapted from Hart, B.(1992). Children’s Farticipation: from Tokenism to Citizenship,
Flerence: UNICEF Innocent Research Centre,

Quelle: Unicef

Die unteren drei Stufen benennt Hart als ,nicht-partizipativ®. Auf ihnen werden Kinder
manipuliert, dienen Erwachsenen zur Dekoration oder die Partizipation der Kinder wird
zum Alibi der Erwachsenen. ,There is a strong tendency on the part of adults to
underestimate the competence of children while at the same time using them in events
to influence some cause; the effect is patronizing”. (Hart 1992, S.9) Die Event-
Partizipation, die meist von Erwachsenen inszenierte partielle Partizipation von Kindern
in ausgesuchten Themenfeldern, bewegt sich meist zwischen der Stufe 3 und 6 der

Beteiligungsleiter, also zwischen dem von Hart als ,,non-participation® genannten
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unteren Teil, und dem unteren Teil des Abschnittes, der von Hart in verschiedenen
Abstufungen partizipativ genannt wird.

Ab der Stufe 4 spricht Hart von Partizipation, deren Qualitat sich mit jeder Stufe auf der
Beteiligungsleiter erhoht, weil Kinder auf dieser Stufe zumindest schon informiert sind,
und wenigstens wissen, worum es eigentlich geht. Allerdings werden sie auf dieser
Stufe noch nicht gehért, die Entscheidungs- und Gestaltungsmacht liegt allein in der
Hand der Erwachsenen. Kinder werden von ihnen mit Teilaufgaben beauftragt,
wodurch sie zumindest das Gefiihl bekommen konnen, sie hatten eine bedeutende
Rolle im Projekt, und es ist davon auszugehen, dass sie aufgrund der ihnen vorher
zuganglich gemachten Information ber das jeweilige Projekt sich freiwillig zum
Mitmachen entschieden haben. Auf Stufe 5 werden die Einschatzungen der Kinder
zumindest schon herangezogen und abgefragt, was aber noch nicht bedeutet, dass sie
auch umgesetzt werden. Solche Phanomene finden wir nicht selten bei den schon
erwahnten Spielplatzprojekten, wo Kinder zwar nach ihren Vorstellungen gefragt
werden, die Umsetzung aber meist von Bedingungen und Vorstellungen der
Erwachsenen abhangig gemacht werden. Sie stellen die Sicherheitsregeln auf,
verwalten das Budget und lassen ihre erwachsene Sicht, wie ein Spielplatz nach ihrer
Meinung auszusehen hat und aussehen darf, einflieRen.

Auf der Stufe 6 werden die Entscheidungen schon gemeinsam zwischen Erwachsenen
und Kindern getroffen, laut Hart haben wir es schon mit ,echter Partizipation“ zu tun,
das Projekt selbst ist aber noch immer von den Erwachsenen initiiert. Vor allem
marginalisierten Gruppen droht auf dieser Stufe noch, dass ihre wirklichen Anliegen
nicht gehdrt und thematisiert werden.

Auf Stufe 7 und 8 sind die Projekte von den Kindern selbst initiiert, das heift nun
orientiert sich der Inhalt der Partizipationsthematik wirklich an ihren, von ihnen selbst
formulierten Bedurfnissen. Stufe 7 und 8 unterscheiden sich noch dadurch, dass die
Erwachsenen die Entscheidungen der Kinder auf Stufe 7 noch in eine, von ihnen
gewunschte Richtung zu lenken versuchen. Es gelingt den Erwachsenen also noch
nicht vollstandig, sich nicht in die Interessen der Kinder einzumischen und sie in einer
bestimmten Form leiten zu wollen.

Die Interessen der Kinder und deren Formulierung werden unwidersprochen in Stufe 8
zugelassen, wo die Projektthemen nicht nur von den Kindern initiiert werden, sondern
die Entscheidungen auch gleichberechtigt gemeinsam getroffen werden. Eltern und
Kinder teilen sich zu gleichen Anteilen ihren Einfluss auf die Entscheidungsfindung, die

Interessen der Kinder werden unwidersprochen akzeptiert, und nicht in eine
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gewunschte Richtung zu lenken versucht.

Die zur Zeit noch vorherrschende Form der Beteiligung von Kindern in
Kindertagesstatten, die Projektform, die meist von den Erwachsenen initiiert wird und
einen zeitlich begrenzten Charakter hat, soll hier nicht grundsatzlich verteufelt werden,
sie ist sicher ein Schritt in die richtige Richtung. Dass auch ein ausreichender
Informationsgrad, worum es im Projekt eigentlich geht, schon Merkmale einer
Partizipation aufweist, zeigt Stufe 4 der Beteiligungsleiter. Allerdings ist diese Stufe
noch lange nicht ausreichend auf dem Weg zu einer alltaglichen Beteiligung der
Kinder, die sich im Alltag von Kindertagesstatten etablieren Iasst. Daflir missen sich
die Erwachsenen noch mehr zurick nehmen, mehr Macht und Einfluss abgeben, und
die Projekte an den Bedurfnissen der Kinder ausrichten, noch besser, sie mit ihrer
Unterstutzung von den Kindern selbst initiieren lassen. Erst wenn die alltagliche
Partizipation, die sich an den Bedurfnissen der Kinder orientiert, so im Alltag der
Kindertagesstatten verankert ist, dass sie gar nicht mehr auffallt, ist Stufe 8 der
Beteiligungsleiter erreicht. Diese kommt vollstandig ohne manipulierendes Eingreifen

Erwachsener aus.

2.7 Wie geht das? - Vorraussetzungen fur die Etablierung
kindlicher Partizipationsprozesse in Kindertagesstatten

Wenn Partizipation von Kindern also entwicklungspsychologisch betrachtet
grundsatzlich immer méglich, juristisch geregelt ist, argumentativ aus verschiedenen
Wissenschaftsdisziplinen unterfuttert wird und alltaglich in Kindertagesstatten werden
soll, stellt sich die Frage nach dem ,Wie“! Das ,Wie" aber ist abhangig vom Kindbild
der Erwachsenen und ihrer persénlichen Haltung. ,Macht man die Rechte von Kindern
zum Ausgangspunkt pddagogischer Fragen, kommt man an einer partizipativen
Péadagogik nicht vorbei®, (Knauer 2009, S.19)

Dabei ist festzustellen, dass es kein Patentrezept fir Partizipation gibt. Swiderek
(2003, S.97) stellt fest, ,,dass im sozialpddagogischen Bereich bisher keine
eigensténdige, speziell auf die Probleme im sozialen Bereich zugeschnittene
Partizipationstheorie entwickelt wurde”,

Wohl aber wurden einige Richtschnure entwickelt, an die bei der Umsetzung von
Partizipation gedacht werden sollte.

Swiderek (2003, S.116 f.) benennt als Mindeststandards flir eine Beteiligung von

Kindern Freiwilligkeit, Ernstcharakter, kommunikative und kooperative Transparenz,
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soziale Phantasie, Akzeptanz von Widerspriuchen, Geduld und Ungeduld gleichzeitig,
Wandelbarkeit- und Lebendigkeit sowie Offentlichkeit. Fiir das Gelingen von
Partizipationsprozessen gibt es nie eine Garantie, sie sind immer mit enorm viel
Aufwand verbunden und verlangen allen Beteiligten ein hohes Mal} an Anstrengung
ab. Beteiligung darf nie folgenlos bleiben, fur Kinder missen diese Folgen kurzfristig
sichtbar werden, sollen sie nicht das Interesse an ihrer Beteiligung verlieren. Sollte es
trotz aller Bemihungen doch einmal klarer Grenzziehungen der Erwachsenen
bedurfen, besonders in Sicherheitsfragen, so pladiert Klein (2005, S.25) dafir, dass sie
auch als das benannt werden sollten, was sie sind, ,ndmlich Anordnungen, Verbote,

Gebote, Bestimmungen oder Anweisungen an Kinder*.

2.7.1 Strukturelle Verankerung

Voraussetzung fur Partizipation in Kindertagestatten ist, dass sie strukturell verankert
ist. Somit wird der von Korczak beklagte rechtlose Zustand der Kinder beendet, und
Partizipationsprozesse werden unabhangig von Personen und Launen der
Padagoginnen und Padagogen. Hansen (2008a, S.51) spricht in diesem
Zusammenhang von einer ,Beteiligungskultur”. Dabei sind die Strukturen der
Einrichtung zu beachten, ,denn institutionalisierte Beteiligung funktioniert nur, wenn sie
in eine Beteiligungskultur eingebunden ist, die den gesamten Alltag der
Kindertagesstétte durchzieht”. (Schubert-Suffrian 2006, S.15) Zu beachten bleibt, dass
institutionalisierte Beteiligung nicht generalisiert und verabsolutiert werden kann,
sondern dass sie in jeder Kindertageseinrichtung gemessen an den individuellen

Gegebenheiten und Strukturen neu entwickelt werden muss.

2.7.2 Partizipation im padagogischen Team

Eine institutionalisierte und strukturell verankerte Beteiligungsform verlangt allerdings
eine gemeinsame Positionierung im Team der Kindertagesstatte und eine intensive
Auseinandersetzung miteinander. Jedoch sind die meisten Teams in
Kindertagesstatten, so auch bei KiTa Bremen, nach innen hierarchisch organisiert,
nach aufRen sind sie in die Struktur des Tragers eingebunden. Die Partizipation
innerhalb des Teams aber ist die Grundlage fiir die Partizipation der Kinder. Die
Erwachsenen, besonders die Padagoginnen und Padagogen, tragen die
Verantwortung, den Kindern gute Vorbilder zu sein. Nur Erzieherinnen und Erzieher,
die selbst beteiligt werden und sich selbstbewusst engagieren wollen, kénnen und

dirfen, kénnen auch Kindern Entscheidungsmacht einrdumen. ,Wo es an Offenheit
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und Beteiligungsmdéglichkeiten mangelt und hierarchische Strukturen vorherrschen,
entwickelt sich nur schwer eine Partizipationskultur mit den Kindern*.
(Bruner/Winklhofer/Zinser 2001, S.21 f.) Carle und Kaiser (1998) sehen sogar einen
Zusammenhang zwischen der praktischen Umsetzung der Kinderrechte und den
Mitwirkungsmaoglichkeiten padagogisch tatiger Personen:, Die praktische Umsetzung
der Kinderrechte scheiterte jedoch bislang daran, dass die Institutionen der
Erwachsenen Kindern den Zugang zur eigenaktiven Mitwirkung verwehren — so wie sie
es ja auch noch in den meisten Féllen mit ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
halten”. (Carle & Kaiser 1998, S.3) Um dies zu andern bedarf es eines
vertrauensvollen und transparenten Fihrungsstils in der Einrichtung einerseits, was
beinhaltet, dass Partizipationsprozesse und ihre Ausformungen nicht von oben
angeordnet werden kénnen, sondern im Team entwickelt werden missen, andererseits
aber auch engagierter und lernbereiter Padagoginnen und Padagogen. ,, Die
padagogischen Fachkréfte kénnen den Kindern nur Rechte abtreten, (ber die sie
selbst verfiigen®. (Hansen 2006b, S.6) Die padagogischen Fachkrafte einer Einrichtung
mussen also zunachst klaren, inwiefern sie es Kindern zugestehen (wollen), sich an
Entscheidungen zu beteiligen. Dazu gehért auch, welches Entscheidungsverfahren,
unterschieden wird in Mehrheitsverfahren und Konsensverfahren, wobei
Mehrheitsverfahren nur dann eingesetzt werden sollten, wenn es nicht gelingt einen
Konsens herzustellen, ihnen fur welche Situation jeweils angemessen erscheint.
Insgesamt sollten sie Kindern nur solche Rechte zugestehen, die sie selbst in ihrer

Einrichtung auch beflrworten.

2.7.3 Lebensweltorientierung

Partizipation sollte immer lebensweltorientiert geschehen. Das heil3t, die Themen
muassen die Kinder etwas angehen und die Beteiligungsmethoden missen adaquat auf
die Fahigkeiten und den Entwicklungsstand der Kinder abgestimmt sein. Die
Interessen der Kinder missen also ermittelt werden. Dabei stellt sich die Frage nach
der Wahrnehmung der kindlichen Interessen und nach einer moglichen Verfalschung
oder Kanalisierung der Interessensermittlung. Kinder haben hundert Sprachen sagt
Malaguzzi. (vgl. Dreier 1999, S.15) Es ist also an den Padagoginnen und Padagogen,
diese zu erkennen und zu entschlisseln. In Kindertagestatten missen
Partizipationsprozesse weitgehend ohne schriftliche Ausdrucksformen auskommen,
auch auf verbaler Ebene tun sich einige Kinder schwer, sich verstandlich

auszudrtcken. Eventuell hérgeschadigte oder der deutschen Sprache nicht
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ausreichend machtige Kinder bleiben aulierdem besonders zu beachten.

Evelyne H6hme-Serke (2005, S.35 f.) pladiert flr eine Situationsanalyse und fordert die
Erzieherinnen und Erzieher auf, die Lebenssituationen und Bildungsprozesse der
Kinder aus deren Sicht zu betrachten. Dies fuhre zu einer gréf3eren
Wahrnehmungsfahigkeit der Interessen und Bedurfnisse der Kinder seitens der
Padagoginnen und Padagogen und zu einem Verstandnis der Wirkung ihres Handelns
auf die Kinder, und damit sukzessive zu Verhaltensanderungen. (Héhme-Serke 2005,
S.36) Dabei beschreibt sie die Defizitorientierung als ,normale Praxis*. (ebd.)
Allerdings darf sich auch nicht nur darauf beschrankt werden, bedirfnisorientierte
kindliche Anlasse aufzunehmen. Kinder kennen noch nicht alle Facetten dieser Welt,
und Erwachsene treffen auch so unentwegt Entscheidungen, die das Leben der Kinder
malfdgeblich beeinflussen. Also sollten sie sich bemuhen, Kinder auch an diesen

teilhaben zu lassen.

2.7.4 Dialogische Haltung

Um Kinder als Experten ihrer Lebenswelten ernst zu nehmen bedarf es einer
symmetrischen Kommunikationsstruktur, denn es geht bei der Partizipation immer um
das Aushandeln von Interessen und Winschen. ,Partizipation findet immer in sozialen
und kommunikativen Zusammenhéngen statt“. (Hansen/Knauer/Friedrich 2006, S.13)
Voraussetzung dafur ist eine ,dialogische Haltung“ gegentber den Kindern, die das
Kind als gleichberechtigten Kommunikationspartner ernst nimmt. ,Dialogische
Haltung“ meint, dass jeder und jede etwas zu sagen hat, und dass man den Kinder
interessiert, neugierig, fragend und nicht wissend begegnen sollte. (vgl. Hansen 2008a,
S.65) Juul (1997, S.33) bezeichnet das als ,, Ton*, ,Stimmung* oder ,,Atmosphére”.
Kindern sollte sich zugewandt, durch Blickkontakt vor allem, und es sollte ihnen
aufmerksam zugehdrt werden. Kinder sollten ausreden dirfen, auch wenn sie mal nicht
direkt zum Punkt kommen, beziehungsweise es sollte ihnen ehrlich mitgeteilt werden,
wenn Erwachsene ihnen gerade nicht ihre Aufmerksamkeit schenken kénnen. Dies
stellt sich als Herausforderung an die Erwachsenen dar und erfordert Geduld. Die
Erwachsenen mussen ihre Erziehungsziele und die Mittel zur Umsetzung derselben
Uberdenken. Unter dem Motto ,Beziehung statt Erziehung“ wiinscht sich Hansen
(2008a, S.48) ein ,neues diskursives Verhéltnis der Generationen.” (ebd.) Kinder
mussen zur Erzieherin oder zum Erzieher eine gelungene Beziehung aufbauen, die in
der Entwicklungspsychologie als sichere Basis benannt wird. (vgl.
Siegler/DelLoache/Eisenberg 2005, S. 587 ff.) Nur diese erlaubt es dem Kind aufgrund
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der sicheren Bindung zu Vertrauenspersonen, sich seiner Umwelt aktiv zuzuwenden.
Auf dieser Basis verandert sich die Qualitat der Kommunikation zwischen
Erwachsenen und Kindern entscheidend, und damit die Effektivitat der partizipativen
Prozesse. Klein und Vogt (2000) bezeichnen diese Haltung auch als ,kindzentriert.”
,Kindzentriert bedeutet: sich auf die subjektive Gegenwart des einzelnen Kindes
wirklich einzulassen, Kindern Expertentum fiir ihr Leben zuzutrauen und weniger
Entscheidungen an Stelle von Kindern statt mit ihnen zu treffen, sie immer wieder
selbst um (ihren Experten-)Rat zu fragen und nicht besserwisserisch vorauszueilen®,
(Klein/Vogt 2000, S.100) ,,Den Mut zum Besserwissen* (Hansen/Knauer/Friedrich
2006, S.75) fordert das Modellprojekt ,Kinderstube der Demokratie” allerdings dann,
wenn Kinder Gefahr laufen sich zu viel zuzutrauen oder andere gefahrden. Schubert-
Suffrian (2006, S.13) fordert eine zurtckhaltende, ,nicht direktive Haltung“ der
Erwachsenen. Erwachsene sollten sich nicht in die Tatigkeiten der Kinder einmischen,
solange sie nicht von ihnen angesprochen werden, um ihnen zu erméglichen, ihre
eigenen Wege zu finden. Dabei kdnnten sie selbst Lernende sein, die sich, wie die
Kinder auch, mit selbst gewahltem Material beschaftigen. (ebd.) Den Kindern sollte
Verantwortung fir sich selbst zugestanden werden, Hansen/Knauer/Friedrich (2006,
S.65) sprechen von einem ,Vertrauensvorschuss® der Kindern zugestanden werden
sollte. Nur so kénnen sie auch Verantwortung Ubernehmen. Wird ihnen die
Verantwortung standig abgenommen, indem sie sich permanent an andere Menschen
wenden kénne, mit Anliegen, die sie eigentlich selbst flr sich klaren kénnten, werden
sie abhangig und hilflos, sie begeben sich férmlich in eine ,erlernte Hilflosigkeit®. Der
danische Familientherapeut Jesper Juul bemerkt dazu, dass die Entwicklung der
personlichen Verantwortlichkeit der Kinder von der der erzieherischen Verantwortung
kommt. (vgl. Juul 1997, S. 209) ,Kinder kooperieren im gleichen Umfang mit
konstruktiven wie mit destruktiven Prozessen....lhre Psyche kann nicht unterscheiden”.
(Juul 1997, S.206 f.) Auch Juul betont die Wichtigkeit in der Prozessqualitat bei der
Haltung gegenuber den Kindern. ,Die Interaktion zwischen Erwachsenen und Kindern
ist ein gegenseitiger Lernprozel3, wobei der Grad der gleichen Wiirde direkt

proportional zu dem Gewinn beider Parteien ist”. (Juul 1997, S.94)

2.7.4.1 Entwicklung von Streitkultur
Zu einer dialogischen Haltung gehdrt auch die ,Entwicklung einer Streitkultur*.
(Preissing 2000, S.82) Streit muss zugelassen werden, er ist die Voraussetzung

demokratischer Aushandlungsprozesse. Konflikte stellen kein Problem dar, sondern
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sind im Gegenteil Bestandteil des Partizipationsverfahrens. (vgl.
Hansen/Knauer/Friedridch 2006, S.16 f.) Erwachsene missen dabei die Kinder bei der
Entwicklung von Streitkompetenzen unterstutzen, ihnen obliegt die Verantwortung
dafir. Sie missen dabei den Kindern Vorbild sein, sowie den Kindern helfen, ihre
Streitigkeiten konstruktiv zu l6sen, was nicht bedeutet in die Rolle des Richters zu
schlipfen. Damit wiirden den Kindern wiederum nur Entscheidungen abgenommen.
Hansen (2008a, S.53) meint, die Rolle des Erwachsenen sei zu ,libersetzen, dem
Jeweiligen Anliegen eine Sprache zu geben*. Grundsatzlich aber ,kénnen Kinder von
klein auf lernen, die Konfliktlbsung zunédchst einmal selbst zu versuchen und
Erwachsene erst dann einzuschalten, wenn das nicht gelungen ist“. (Portmann/Student
2006, S.31) Hansen (2008a, S.41) verweist darauf, dass es darauf ankommt, Konflikte
anzunehmen und dass es in den ,Aushandlungsprozessen weniger auf Gerechtigkeit

als auf die gréBtmdégliche Zufriedenheit aller Beteiligten® ankommit.

2.7.5 Verantwortung und Machtverzicht

Es wird deutlich, dass Partizipation seinen Ursprung bei den Erwachsenen hat. Die
Erwachsenen missen die Partizipation der Kinder wollen und zulassen, sie missen
den Kindern entsprechende Partizipationsraume zur Verfligung stellen. Juul (1997,
S.161) betont, dass Kinder sich nicht gegen Manipulationen Alterer wehren kénnen.
»Sie sind deshalb abhdngig von der Fahigkeit und dem Willen der Umgebung, ihre
Kompetenz und ihr Recht, persdnliche Verantwortung auszuliben, anzuerkennen®,
(ebd.) Kinder kommen nicht mit Partizipationskenntnissen oder utber solche ihrer
Rechte zur Welt. Sie missen ihnen von den Erwachsenen naher gebracht und
zugestanden werden. Erwachsene mussen ihnen Partizipationsraume bereit stellen
und ihre Partizipationsfahigkeiten entwickeln helfen. ,Kinder kbnnen ihre Rechte nicht
erkdmpfen, wie es Erwachsene in der Vergangenheit immer wieder getan haben.
Kinder sind existenziell darauf angewiesen, dass die erwachsenen Versorger ihnen
zugeneigt bleiben”. (Hansen 2006b, S.3) Erwachsene mussen Kinder aber auch aktiv
ermutigen, ihre Rechte wahrzunehmen. Dafiur mussen sie selbst freiwillig auf einen Teil
ihrer Macht verzichten. Die daflr erforderliche Grundhaltung ist weiter oben schon
skizziert worden. Aber auch hier bleibt zu beachten, dass die Machtabgabe der
Erwachsenen nicht mit der Abgabe der Verantwortung einhergehen darf. Die
Bereitschaft zur Machtabgabe steigt vielmehr, laut Hansen (vgl.2005a, S.15 ff.), mit der

methodischen Kompetenz.
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2.7.6 Die Macht des Raumes

Wenn wir Uber die Macht der Erwachsenen sprechen, bezieht sich diese auch auf die
Macht uber Rdume und deren Gestaltung. Wie wichtig Rdume und deren Gestaltung in
Kindertagesstatten sind, verdeutlicht die Einstufung des Raumes als ,dritter Erzieher*
in der Reggio-Padagogik. (vgl. Dreier 1999, S.37) Partizipation braucht Raume, nicht
zuletzt um spontane Zusammenkinfte zu gewahrleisten. Da Raume einen nicht zu
unterschatzenden Einfluss auf Kinder haben, sollten Kinder vor allem an der
Gestaltung derselben beteiligt werden. Diese Gestaltungsprozesse kénnen wiederum

Anlass und Gegenstand weiterer Partizipationsmaoglichkeiten werden.

2.7.7 Zielgruppenorientierung

Um Kinder entsprechende Partizipationsmoglichkeiten zu Teil werden zu lassen, sollten
sich Erwachsene an deren Bedurfnissen und unterschiedlichen Fahigkeiten orientieren.
LPartizipation ist zielgruppenorientiert’. (Hansen 2008a, S.64) Um diese Fahigkeiten
und Bedurfnisse der Kinder aber zu erkennen, ist es notwendig, Kinder zu beobachten.
Partizipation muss deshalb immer eingebettet sein in eine strukturierte Beobachtung
des Spielverhaltens der Kinder durch die Padagoginnen und Padagogen, woran sich
planerische Anforderungen fir das Team anschlieRen. Mit Beobachten ist laut Kazemi-
Veisari (2006, S.23) gemeint, sich Kindern interessiert und offen zuzuwenden.
Allerdings bleibt auch hier zu bedenken, dass Situationsbeobachtungen nur ein
vorlaufiges Verstandnis entwickeln kénnen, dass vor Fehlinterpretierungen nicht gefeit
bleibt. Deshalb sollten Beobachtungen strukturiert und systematisch ablaufen, im PFH-
Early Excellence Center in Berlin spricht man sogar ,vom Recht des Kindes,
beobachtet zu werden.“ (Hebenstreit-Muller/Lepenies 2007, S.23) Aufgrund der 100
Sprachen, mit denen Kinder kommunizieren, ist es wichtig, die jeweils von ihnen
individuell gewahlte auch zu verstehen. ,Kleine Kinder &ulBern ihre Wiinsche weniger
durch das was sie sagen, sondern durch das was sie tun — oder nicht tun®. (Knauer
2009, S.34)

2.7.8 Partizipation im offenen Kindergarten

Kindergarten sind in aller Regel hierarchisch strukturierte Institutionen. ,Der
Kindergarten kommt Uber die Abh&ngigkeiten der Kinder von den Erwachsenen nicht
hinaus, das heil3t er kann kein vollstdndiges Abbild von Demokratie von einer
Verfassung bis hin zu einer Regierung schaffen, (Bittner 2005, S.11) Das Dilemma ist

also, Kinder, die faktisch noch nicht mindig sind, zur Selbstbestimmung beféhigen zu
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wollen, dies aber unter den Bedingungen der Fremdbestimmung zu tun. Es missen
also alternative Beteiligungsforen gefunden werden. Regeln missen zum Beispiel von
Kindern entwickelt werden, damit es auch ihre Regeln werden. Es missen in
Kindertageseinrichtungen also Entscheidungen ,von unten“ mitbestimmbar werden,
ohne dass die Ebene ,oben*, sprich die padagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Uberflissig werden. Solche Mdéglichkeiten der Partizipation von Kindern sind
eng verbunden mit der Idee des offenen Kindergartens, indem die Kinder sich nicht in
Gruppenraumen, denen sie zugeordnet werden, beschaftigen, sondern sich in
Funktionsrdumen nach ihren eigenen Wiinschen und Bedrfnissen ihre
Beschaftigungen aussuchen. Trotzdem bleiben Kinder auf die Anregungen
Erwachsener angewiesen, kénnen sie doch noch nicht wissen, was es alles gibt. Im
offenen Kindergarten wird Partizipation zur padagogischen Notwendigkeit. ,Der offene
Kindergarten in seiner konsequenten Form ist ohne Teilhabe der Kinder nicht denkbar*.
(Kuhne 2006, S.11) ,/m offenen Kindergarten werden fiir Kinder bewusst
Entscheidungsspielrdume erweitert und ein konsequenter Weg der Freiheit angestrebt.
Kindern wird selbstandiges Handeln zugetraut, lernen erfolgt in Ernst -Situationen®
(Regel/Kiihne 2001, S.22)

2.8 Anforderungen an die Fachkrafte

2.8.1 Rollenveranderung / Paradigmenwechsel

Der von Hansen geforderte Paradigmenwechsel in der frihkindlichen Bildung verlangt
gewisse Kompetenzen und Fahigkeiten von den in Kindertagesstatten beschaftigten
Fachkraften. Diese sind, auch bei KiTa Bremen, in aller Regel Erzieherinnen und
Erzieher mit Fachschulausbildung. llse Wehrmann (2008, S.9) spricht im
Zusammenhang mit Kindertagestatten von einer weitgehend ,akademikerfreien Zone*.
Es muss also geklart werden, ob die in Kindertagesstatten beschaftigten Fachkrafte
Uberhaupt adaquat ausgebildet sind, um den Paradigmenwechsel zu vollziehen, ja
sogar zu initiieren. Hansen (vgl. 2005a, S.17) stellt fest, dass viele Erzieherinnen und
Erzieher zwar theoretisch mit Partizipationsverfahren vertraut sind, von den
Kompetenzen der Kinder aber oft Uberrascht werden.

Mit dem subjektorientierten Bildungsverstandnis verandern sich die Rollen der
Padagoginnen und Padagogen. Im traditionellen Bildungsverstandnis ist die Erzieherin
oder der Erzieher der Trager des Wissens und vermittelt dies an die Kinder. Die

padagogischen Fachkrafte werden aber nun zu Bildungsbegleitern, die die
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Bildungsprozesse der Kinder unterstitzen und herausfordern sollen und Kinder als
Subjekte wahrnehmen sollen. Deren individuelle Weltsicht soll zum Ausgangspunkt
padagogischer Arbeit werden, d.h. ihre Beteiligung wird somit zum Ausgangspunkt
Lbildungsbegleitender Pddagogik“. (Hansen/Knauer/Sturzenhecker 2006, S.6) Es
genugt aber nicht, wenn Fachkrafte diese Bildungsorientierung theoretisch verstanden
haben, sie mussen eine fachliche Sicherheit ausformen, die es innen erlaubt, ihre
Fachlichkeit auch gegenliber anderen zielgruppenorientiert vertreten zu kénnen. (vgl.
Hansen/Knauer/Sturzenhecker 2006, S.8)

Dahin scheint es jedoch noch ein mihsamer Weg zu sein. Roche (vgl. 1999 zit. n.
Bertelsmann Stiftung 2006, S.32) sieht noch vier existierende Quellen der
Nichtanerkennung von Kindern als Birger, auch bei padagogischen Fachkraften.
Professionelle in allen Berufen seien es nicht gewohnt oder nicht fahig, Kinder als
Partner zu behandeln, es herrsche Adultismus, der Kinder machtlos mache und Kinder
wurden der Privat- bzw. Intimsphare zugeordnet, womit sie 6ffentlich unsichtbar
blieben. Zuletzt wirde ihnen die Verweigerung burgerschaftliche Teilhabe oft mit
paternalistischen und klientelisierenden Argumenten aus Griinden ihres Schutzes
erklart. (ebd.) Kinder aber ,als Akteure zu betrachten bedeutet, (...) anzuerkennen,
dass Kinder méglicherweise anders handeln, als Erwachsene es erwarten, dass sie
andere Dinge fiir wichtig halten, als es Erwachsene tun, und dass dies véllig legitim
ist“. (Hungerland/Luber 2008, S.85)

2.8.2 Aus- und Fortbildung

Gerade in Kindertagesstatten ist es notwendig, Beteiligungsprojekte nicht von externen
Fachleuten durchfihren zu lassen, sondern die Erzieherinnen und Erzieher selbst
daflir zu qualifizieren. Sie missen die Meinungsbildungs- und Aushandlungsprozesse
begleiten, denn in Kindertagesstatten, die oftmals die erste &ffentliche Instanz von
Erziehung darstellen, entsteht ein duflerst sensibles Beziehungsdreieck (vgl.
Hansen/Knauer/Friedrich 2006, S.22) zwischen Erzieherin/Erzieher, Eltern und Kind,
dass es gilt in Balance zu halten. Dafur sind die padagogischen Fachkrafte selbst
verantwortlich.

Sie mussen die Dialoge in den Kindertagestatten moderieren. Hansen (vgl. 2005a,
S.17) fordert fir die damit verbundenen hohen fachlichen und persénlichen
Anforderungen Fortbildungen und Begleitung fir die padagogischen Fachkrafte.
Erfolgreiche Beteiligung kann nicht einfach so aus dem Hut gezogen werden. (vgl.

Brickner 2008, S.81) Den Paradigmenwechsel auf die Kindertagesstatten zu
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beschranken und mit Fortbildungen zu unterstitzen reicht fur Ebert (1999) aber auch
noch nicht aus. Das neue Bildungsverstandnis muss sich auch in der Ausbildung der
Erzieherinnen und Erzieher nieder schlagen, wo nicht nur der Erwerb von
Spezialkenntnissen und Methoden zu einer guten Ausbildung gehoren, sondern auch
die Personlichkeitsbildung. ,Dazu sind Fachkenntnisse, Erfahrungen und personale
Fahigkeiten, wie die Bereitschaft zur kritischen Selbst- und Fremdwahrnehmung, die
Fahigkeit, sich auf sich selbst wie auch auf andere emotional einzulassen, die
Bereitschaft zur Verstadndigung, wie auch die Bereitschaft, Verantwortung flir sich und
andere zu libernehmen, erforderlich®. (Ebert 1999, S.141)

2.8.3 Methodenkompetenz

Neben der erforderlichen Haltung, dem Vertrauen in die Kinder, dem fachlichem
Wissen, der Dialogfahigkeit und der Reflexionsbereitschaft brauchen die
padagogischen Fachkrafte aber vor allem Methodenkompetenz. Sie missen wissen
was sie tun, wie sie es tun und warum sie es tun. Methoden sind das ,Handwerkszeug*
(vgl. Hansen/Knauer/Friedrich 2006, S.86) von Padagoginnen und Padagogen. Dabei
sollten sie sich von Angsten und Befiirchtungen frei machen, denn Fehler sind
durchaus erlaubt und sollten auch anderen zugestanden werden. Die
Methodenkompetenz bezieht sich vor allem auf Moderationskompetenzen, die sich
dadurch auszeichnen, dass sie einen Meinungsbildungs- oder Willensprozess in einer
Gruppe ermoglichen, ohne selbst inhaltlich einzugreifen. Nicht nur die Kommunikation
zwischen Erwachsenen untereinander und den Erwachsenen und Kindern, sondern
auch die der Kinder untereinander muss auf Gleichwertigkeit beruhen. Aufgabe der
Moderation dabei ist es, bei der Entwicklung von Gesprachsregeln zu helfen und
darauf zu achten, dass sie eingehalten werden, sowie den Diskussionsprozess
zielgeleitet zu begleiten, ohne dabei aber zu bewerten oder Partei zu ergreifen. Dies
gilt vor allem fir den Umgang mit Konflikten, die nicht als stérend sondern als Chance
begriffen werden sollten. (vgl. Hansen/Knauer/Friedrich 2006, S.87) Bei der

Partizipation sollten Losungen gesucht werden, die von allen mitgetragen werden.

Auch der Erwerb von Methodenkompetenz muss Teil der Ausbildung und/oder
Fortbildung von Erzieherinnen und Erziehern sein. Dabei ist es hilfreich, an der
konkreten Erfahrung zu lernen und die Aus- bzw. Fortbildung selbst als
Partizipationsprozess zu gestalten. Vorraussetzung fir das Gelingen der Aus- und

Fortbildungen ist die Bereitschaft der pAdagogischen Fachkrafte zu
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Selbstbildungsprozessen, genau bei diesen muss dann aber auch thematisch
angeknupft werden. Den Fachkraften missen zeitliche Ressourcen bereit gestellt
werden, vor allem zum Reflektieren, und sie missen durchgehend von qualifizierten

Ansprechpartnern begleitet werden.

2.9 Elternbeteiligung

Die Beteiligung der Kinder in Kindertagestatten geht nicht ohne auch die Eltern der
Kinder zu beteiligen. Sie mussen hinter den Partizipationsprozessen in der
Kindertageseinrichtung stehen, diese mittragen, wobei der groRtmdégliche Konsens
unter den Erwachsenen gefunden werden sollte, wie weit die Partizipationsprozesse in
der Kindertagesstatte gehen sollen. Die Eltern missen sich als ,private
Erziehungsinstanz® mit der Kindertagesstatte als ,6ffentliche Erziehungsinstanz® im
Austausch befinden. Es besteht eine wechselseitige Beeinflussung zwischen Eltern
und Erzieherinnen, die kooperativ gestaltet werden muss. Auch Eltern missen sich
immer wieder ihrer Vorbildfunktion far die Kinder bewusst werden, das gilt auch fur den
Austausch mit der Kindertagesstatte, sie miussen sich als gleichwertige Partner in den
Dialog einbringen. Damit sie dies tun kdnnen, bedarf es Vorraussetzungen, die zu
schaffen in der Verantwortung der padagogischen Fachkrafte liegen. Zum einen sind
diese gesetzlich dazu verpflichtet, Eltern mit einzubeziehen, es sei hier u.a. auf §22a
Absatz 2, SGB VIII verwiesen (vgl. Bundesministerium der Justiz 2008, S.78 f.), zum
anderen sind die Méglichkeiten der Eltern, auf die erfolgreiche Partizipation ihrer
Kinder in der Kindertagesstatte hinzuwirken, auch eher begrenzt. (vgl.
Sturzbecher/Hess 2005, S.56) Deshalb sind die Einrichtungen gefordert, vor allem
auch bei fehlenden elterlichen Impulsen zur Partizipationsférderung der Kinder, zu
vermitteln und anzuregen. (ebd.) Eltern mussen Mitwirkungsmaoglichkeiten nicht nur
aufgezeigt werden, sondern es muss ihnen auch geholfen werden, diese
wahrzunehmen. Daruber hinaus gelingt es Erzieherinnen und Erziehern wesentlich
besser, adaquate Herausforderungen fir die Bildungsprozesse eines jeweiligen Kindes
zu schaffen, wenn sie sich im Austausch mit der privaten Erziehungsinstanz, den
Eltern, befinden.

Textor (2006) pladiert auch in der Zusammenarbeit zwischen Kindertagesstatten und
Eltern fir einen Paradigmenwechsel. Weg von der bisherigen ,Elternarbeit”, die von
Seiten der padagogischen Fachkrafte als ,,Arbeit an den Eltern” definiert wurde, und
somit einen paternalistischen und einseitigen Charakter hatte, hin zur ,Erziehungs- und

Bildungspartnerschaft”. (vgl. Textor 2006, S.12) Diese ist mit einer ,Demokratisierung
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der Beziehung zwischen Erzieher(n)/innen und Eltern verkniipft“ (Textor 2005, S.37)
und erdéffnet Eltern echte Mitbestimmungsrechte, die von derselben, oben
beschriebenen, wertschatzenden Haltung begleitet sein sollten, wie sie idealerweise
den Kindern gegenuber eingenommen wird. Partizipation der Eltern ist dadurch
gekennzeichnet, dass die Eltern die Erziehung und Bildung mitbestimmen kénnen,
indem sie mit den padagogischen Fachkraften spezifische Aktivitaten und Ziele
vereinbaren. ,Gegenseitiges Vertrauen zwischen Eltern einerseits und Erzieherinnen
und Erziehern andererseits wirken sich vorteilhaft auf die pddagogische Arbeit mit den
Kindern in den Kindertagesstétten aus*. (Rheinland-Pfalz. Ministerium fir Bildung,
Frauen und Jugend, zit. n. Textor 2006, S.16)

2.10 Kinder- und Familienzentren

Um die Erziehungs- und Bildungspartnerschaften zu gewahrleisten, braucht es
Ressourcen, vor allem zeitlicher, die den padagogischen Fachkraften von den Tragern
zur Verfugung gestellt werden mussen. Aullerdem braucht es eine veranderte
Einrichtungsstruktur, Kindertageseinrichtungen ,sollten zu Familienzentren ausgebaut
werden, in den Eltern zusammenkommen kénnen, um Informationen und Erfahrungen
auszutauschen oder einen Teil ihrer Freizeit zu verbringen.” (Textor 2006, S.27 f.) ,In
der Kindertageseinrichtung kann Eltern viel leichter als in den anderen Institutionen
Familienbildung angeboten werden, weil hier die Zugangsbarrieren sehr niedrig sind.
Die Kindertagesstétte ist der friiheste institutionelle Partner der Familien, der auch von
weniger bildungsgewohnten Eltern aufgesucht wird. Die Kindertagesstétte besitzt eine
grol3e soziale Reichweite bei niedrigschwelligem Zugang.“ (Textor 2006, S. 28) Viele
Familien und Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen kennen sich schon seit Jahren und
haben ein gewisses Vertrauensverhaltnis aufgebaut. Die Beteiligung von Eltern
geschieht in Familienzentren unter besonders glinstigen Rahmenbedingungen.

Bei KiTa Bremen, dem als Eigenbetrieb strukturierten Trager aller stadtischen
Kindertagesstatten in der Stadt Bremen, sollen alle Kindertageseinrichtungen

mittelfristig zu solchen Kinder- und Familienzentren entwickelt werden.

Der Begriff des Familienzentrums ist bisher nicht eindeutig formuliert worden, weshalb
bundesweit unterschiedliche Ausformungen im Begriffsverstandnis zu finden sind.
Braun (2006, S.31) behauptet, ,jede Kindertageseinrichtung ist bereits ein
(klitze-)kleines Kinder- und Familienzentrum®, denn Familienunterstiitzungsangebote

finden sich in jeder Kindertageseinrichtung. Allen Familienzentren gemeinsam ist, dass
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in ihnen breit gefacherte familienorientierte Angebote bedarfsgerecht unter einem Dach
zu finden sind. Familienzentren sind Knotenpunkte, die Aufgaben der Bildung,
Betreuung, Erziehung, Unterstitzung, Beratung und des Kinderschutzes miteinander
vereinen, gezielte Offentlichkeitsarbeit leisten und der Qualitatssicherung verschrieben
sind. Sie sind Orte der Begegnung, in denen das Kind als Rechtssubjekt gesehen wird,
und der Partizipation, sowohl der Kinder und Eltern, als auch der Mitarbeiter, grofl3e
Bedeutung beigemessen wird. Kinder- und Familienzentren sind
gemeinwesenorientiert und zeichnen sich daher durch einen hohen Grad der
Vernetzung im unmittelbaren Sozialraum aus, so zum Beispiel mit Schulen, dem
Jugendamt, Frihforderstellen, Kinderschutzdiensten, Kinderarzten, Therapeuten und
psychologischen Beratungsstellen, womit sie zum Teil des sozialen Frihwarnsystems
werden, aber auch zu Orten der qualifizierten Wahrnehmung von Interessen,
Bedurfnissen und Problemlagen und sie sollen Synergieeffekte auslésen. Damit
werden sie auch dem rechtlichen Anspruch nach Zusammenarbeit aus §81 SGB VIl
(vgl. Bundesministerium der Justiz, S.111) gerecht.

Familienzentren bieten niedrigschwellige Zutrittsmoglichkeiten, flexible (")ffnungszeiten,
umfassende Informationen und hochwertige Angebote, die im Kern als Hilfe zur
Selbsthilfe dienen sollen. Besonders in der niedrigschwelligen und wohnbereichsnahen
Ausrichtung vieler Einrichtung sieht Braun (2006, S.33) noch Defizite, weshalb er einen
weiteren Ausbau von Kindertagesstatten zu Familienzentren flr ,,dringend erforderlich®
(ebd.) halt.

Kerngeschaft aber bleiben Erziehungs- und Bildungsangebote fir die Kinder. Der
Vernetzung der Einrichtung wird deshalb ein enormer hoher Stellenwert beigemessen,
weil gerade diese zu einer Entlastung der Einrichtung fuhrt, die dadurch nicht alleiniger
Anlaufpunkt flr Familien wird. (ebd.)

Das gesamte Leistungsprofil eines Kinder- und Familienzentrums kann nicht allein
durch das Stammpersonal einer Kindertagesstatte geleistet werden. Es missen also

erganzende personelle, raumliche und finanzielle Ressourcen bereit gestellt werden.

2.10.1 Early Excellence Center

Early Excellence Center stellen eine besonders zu beachtende und mit einem
besonderen Profil ausgestattete Form von Kinder- und Familienzentren dar. Grundlage
der Arbeit ist eine besondere Kultur der gegenseitigen Wertschatzung, die gepragt ist
von positiver Blickweise und Ermutigung von Kindern, Eltern und Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern, ,,....die dieses Gefiihl verspliiren, dass sie einen der wichtigsten
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Arbeitspldtze der Welt inne haben®. (Hebenstreit-Muller/Lepenies 2007, S.8)

Die Beteiligung der Eltern geschieht u.a. durch regelmaRige Entwicklungsgesprache,
gemeinsam gestalteter Aktionen und Elternbildungsangeboten.

sEarly Excellence Zentren verstehen sich als Gemeinschaft forschend Lernender, zu
der die Kinder und ihre Familien ebenso gehbéren wie das péddagogische
Fachpersonal®. (Hebenstreit-Mller/Lepenies 2007, S.16) Es geht dabei um das
Einbeziehen der Eltern in die Bildungsprozesse ihrer Kinder, wobei Eltern lernen, wie
sie noch besser auf ihre Kinder eingehen kénnen.

,Zu einer guten Erziehungspartnerschaft von Eltern und Erzieherinnen gehért deshalb
eine wechselseitige Anerkennung der Kompetenzen und Stérken, die beide Seiten
einbringen kénnen — das Wissen um das eigene Kind auf der einen und das Wissen
um kindliche Entwicklungsprozesse und ihre Anrequng und Unterstiitzung auf der
anderen Seite“. (Hebenstreit-Muller/Lepenies 2007, S.23)
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3 Interviewteil

3.1 Hypothesen

Auf der Grundlage der Auseinandersetzung mit dem theoretischen Diskurs zum Thema
alltaglicher Partizipation von Kindern in Kindertagesstatten erarbeitete ich Hypothesen,
die helfen sollen, den tatsachlichen Stand der Partizipation von Kindern in

Einrichtungen bei KiTa Bremen zu erschlieen. Sie sollen durch die Interviews auf ihre

Richtigkeit Gberprift werden. Ich stelle sie im Folgenden vor:

These 1:

Die padagogischen Fachkrafte bei KiTa Bremen sind fur das Umsetzen eines
partizipativen Alltags mit den Kindern ihrer Einrichtung nicht ausreichend ausgebildet.
Ihnen fehlen entsprechende Handlungskompetenzen.

These 2:

Partizipative Alltagshaltung setzt ein bestimmtes Menschenbild und ein gewisses Bild
vom Kind voraus. Der Blick auf das Kind ist bei vielen Fachkraften bei KiTa Bremen
defizitar orientiert, da Subjektorientierung nicht Teil ihrer Ausbildung war. Ihr Bild vom

Kind ist paternalistisch und klientelisierend gepragt.

These 3:
Den padagogischen Fachkraften bei KiTa Bremen fehlen zeitliche und personelle
Ressourcen zur Umsetzung partizipativer Strukturen mit den Kindern im

Kindertagesstattenalltag.

These 4:

Partizipation ist in den Strukturen der Erwachsenen in Einrichtungen bei KiTa Bremen
nicht stark etabliert. Sie sind meist hierarchisch gegliedert. Das Fehlen einer
Partizipationskultur unter den erwachsenen Beschaftigten macht die Etablierung einer
alltaglichen Partizipationskultur der Kinder umso schwieriger, da die Strukturen der
Erwachsenen weder als Vorbild dienen, noch eine gewisse Ubung und Gewdhnung der

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an Partizipationsprozessen gewahrleisten.
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These 5:
Partizipationsprozesse von und mit Kindern in Einrichtungen bei KiTa Bremen finden

wenn, dann meist in Projektform statt. (Event-Partizipation)

3.2 Durchfuhrung der Interviews

Es wurden vier Interviews durchgefiihrt. Die Leiterin einer Fachschule fur
Sozialpadagogik in Bremen und eine Leiterin und eine Erzieherin aus derselben
Einrichtung von KiTa Bremen wurden in ihrem jeweiligen beruflichen Setting von mir
aufgesucht und interviewt. Das Interview mit einer Leiterin eines Kinder- und
Familienzentrums in Frankfurt am Main wurde telefonisch durchgefihrt. Alle Interviews
fanden an verschiedenen Tagen statt.

Die Interviews wurden mitgeschnitten und anonymisiert. Allen Interviewpartnerinnen
wurde die Thematik und der Zweck des Interviews vorher kurz dargestellt.

Die Interviews wurden anhand von mir konzipierter Fragebogenleitfaden geflihrt, die
sich im Anhang dieser Arbeit befinden. Die Leiterin der Fachschule fur Sozialpadagogik
bekam den Leitfaden auf eigenen Wunsch vor dem Interview zugeschickt.

Bis auf die Leiterin der Fachschule flir Sozialpddagogik ist mir keine der

Interviewpartnerinnen vor dem Interview personlich bekannt gewesen.

3.3 Auswertung der Interviews

3.3.1 Auswertung des Interviews mit der Leiterin eines Kinder- und
Familienzentrums bei KiTa Bremen

Die Leiterin einer Kindertageseinrichtung von KiTa Bremen, die sich, wie alle anderen
Einrichtungen des Tragers auch, perspektivisch zu einem Kinder- und Familienzentrum
entwickeln soll, spricht in Zusammenhang mit der Partizipation von Kindern in ihrer
Einrichtung davon, das es da ,,schon etwas schwierig” (Z. 10) werde. In dieser
Einrichtung sind die Partizipationsprozesse zunachst niedrigschwellige Projekte mit
dem Ziel des Empowerments der Eltern. Initiiert sind sie von den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Einrichtung selbst, allerdings mit dem Ziel, dass die Eltern diese
Projekte, wie z.B. ein Elterncafe, perspektivisch in Eigenregie organisieren. Die Leiterin
rechnet auch damit, dass der Wunsch der Eltern sich untereinander und mit den
padagogischen Fachkraften auszutauschen, in der Zukunft verstarkt genannt wird. (vgl.
Z.170 ff.) Ein positiver Nebeneffekt dieser Angebote wird von der Leiterin damit

benannt, dass dazu zusatzliche Finanzmittel in das Haus flieRen. Die zunachst
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einseitige Initiierung solcher Angebote seitens der Einrichtung macht durchaus Sinn,
aufgrund der hohen Anzahl von Familien mit Migrationshintergrund in dieser
Einrichtung, bei denen die Hemmschwellen, solche Angebote selbst aufzubauen,
aufgrund sprachlicher und sozio - kultureller Barrieren oft recht hoch sind.

Die Elternbeteiligung ist somit als ein Schritt und Baustein der Einrichtung auf dem
Weg zum Kinder- und Familienzentrum zu sehen, und kann somit auch ein Schritt auf
dem Weg zur verstarkten Beteiligung der Kinder sein, wenn namlich ein Austausch
zwischen padagogischen Fachkraften und Eltern auch Uber die Beteiligung von
Kindern statt findet, die idealerweise nicht nur in den padagogischen Einrichtungen
statt finden sollte, sondern auch Einzug in den Familien halten sollte. Projekte, wie ein
solches Elterncafe, bergen die Chance ein verandertes Bewusstsein Uber die
Beteiligungsmadglichkeiten der Kinder auch in die Familien zu tragen.

Die Leiterin der Einrichtung stellt eine Veranderung in der Haltung ihrer padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gegeniber den Eltern fest, die deren Anwesenheit in
der Gruppe nicht langer als storend empfinden, was als weiterer Schritt in Richtung
Kinder- und Familienzentrum und auf dem Weg zur Erziehungspartnerschaft gewertet
werden darf.

Bauliche und konzeptionelle Vorraussetzungen sieht sie in ihrer Einrichtung fur diese
Transformation als gegeben an, und hat auch schon fest gestellt, das dies zu einer
Veranderung des Einrichtungsimages und zu einer hdheren Attraktivitat bei
Elterngruppen fihrt, die diese Einrichtung zuvor vielleicht nicht fir ihre Kinder gewahlt
hatten. Sie sieht aber auch die Gefahr einer sozialen Spaltung innerhalb der
Elternschaft. (vgl. Z.179 ff.) Bei anderen Eltern, mit denen die Einrichtung schon langer
zusammen arbeitet, benennt sie eine durchaus vertrauensvolle Ebene der
Zusammenarbeit.

Die Leiterin der Einrichtung benennt die Kinder als ,Briicken“ (Z. 226) zu ihren Eltern.
Diese Formulierung, die zunachst auch eine Instrumentalisierung der Kinder fur die
Interessen der Einrichtungsleitung, namlich den verstarkten Kontakt zu den Eltern,
vermuten lasst, entpuppt sich auf den zweiten Blick als Chance fir die Kinder. Das
Konzept Uber die Kinder auch die Eltern zu erreichen ist in der Padagogik kein Neues,
beinhaltet fur die Kinder aber die Mdglichkeit, dass ihre Interessen und ihre Lebenswelt
Kindergarten auch fur ihre Eltern an Wichtigkeit und Stellenwert gewinnt, und kindliche
Interessen und Kompetenzen starker in den Fokus geraten. Dies geschieht zum
Beispiel durch das Projekt der Familienwande, durch das Kinder ,jhre Familien stérker

in die Einrichtung hineinholen®. (Z. 261 f.) Aber auch die Kinder profitieren, durch die
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mit dem Projekt verbundene Starkung des Selbstbewusstseins. Als Briicke vom
Familienzentrum zu den Eltern und zuriick gewinnt ihre Stellung in diesem
Beziehungsdreieck an Wert, sie durfen allerdings nicht von den Erwachsenen als
Verbindung instrumentalisiert werden. Ihre Brickenfunktion kann nur der Anfang in
einer neu gestalteten Beziehung zwischen Eltern und Einrichtung sein. So ist nach
Meinung der Einrichtungsleiterin das Kinder- und Familienzentrum auch keine Idee von
den Kindern, aber eine fur die Kinder, auch wenn sie selbst noch nicht so recht zu
wissen scheint, wie sie sich die neue Struktur ihrer Einrichtung vorstellen soll. (vgl. Z.
251 ff.) Sie halt es fir notwendig, dass die padagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter das Konzept mittragen, und bemangelt im Prozess eines entstehenden
Kinder- und Familienzentrums vor allem ein Defizit in der Ressource Zeit in Verbindung
mit Geld, die fur den Aufbau notwendig sind. So muss sie nach eigener Aussage viel
Zeit in unbezahlte ehrenamtliche Arbeit stecken, die dem Prozess des Aufbaus eines

Kinder- und Familienzentrums dient. (vgl. Z. 361 ff.)

Die Beteiligung der Kinder im Alltag der Einrichtung halt die Leiterin fur ,sehr wichtig®
(Z. 373), erklart aber auch, man sei ,noch auf dem Weg* (ebd.). Dieser Prozess scheint
also noch nicht zu einem zufriedenstellenden Ergebnis gekommen zu sein.

Sie beschreibt, dass man durchaus positive Erfahrungen damit gemacht hat,
Verantwortung an Kinder abzugeben. Die padagogischen Fachkrafte der Einrichtung
sind dann Uberrascht worden, was die Kinder, die ihre Einrichtung besuchen, fir
Fahigkeiten und Kompetenzen haben und wie selbststandig sie sind. Ahnliche
Erfahrungen werden auch von der ,Kinderstube der Demokratie® berichtet. Die Leiterin
betont zusatzlich, man musse sich erst daran gewdhnen, die Kinder ,viel zu fragen®. (Z.
437) Dies erfordere, sich immer wieder daran zu erinnern, Kinder zu beteiligen, zu
reflektieren und Macht, Einfluss und Kontrolle abgeben zu wollen. In ihrer Einrichtung
sieht sie dies fur noch ,verbesserungswiirdig” (Z. 390), obwohl man diesen Prozess
nach ihrer Meinung nie vollstandig zu einem Ende bringt (vgl. Z. 390 f.), was an der
dem Prozess selbst innewohnenden Dynamik liegt. Die Leiterin benennt in diesem
Zusammenhang hilfreiche Ressourcen, die der Umsetzung eines partizipativen Alltags
mit den Kindern zutraglich waren. Vor allem benennt sie die Ressource Personal. Sie
brauchte ,insgesamt in der Pddagogik mehr Personal” (Z. 451), damit ,man mehr in
kleineren Gruppen arbeiten kann®. (Z. 456) Diese kleineren Gruppen halt sie deshalb
fur partizipative Prozesse flir notwendig, weil sie die erforderliche dialogische Haltung,

s,das Zuhéren* (Z. 460), auch unter den Kindern erst wirklich erméglicht. In den
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bestehenden Formen, von ihr als ,Riesenkreis” (Z. 462) beschrieben, halt sie dies fur
nur schwer umsetzbar. Als zusatzliche Ressource benennt sie den Faktor Zeit, der
bendtigt werde, aber nicht ausreichend vorhanden sei. Zeit brauche man zum
Reflektieren, mangelnde Zeitressourcen behindern aber auch z.T. die Beteiligung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei der eigenen Partizipation, die Belange des
Hauses betreffend. Zeit, die zum Reflektieren des eigenen padagogischen Alltags notig
wére, und die zum Uben und Erinnern an partizipative Prozesse benétigt wird, ist nach
inrer Aussage im Alltag nicht vorhanden, die habe man nur in Fortbildungen (vgl. Z. 657
f.) So komme es dazu, dass man in der alltaglichen Arbeit dem eigenen ,hohen
Anspruch® (Z. 620) haufiger nicht gerecht wird, und es sich einschleicht, dass etwas
Lfur das Kind“ (Z. 621) getan wird oder das Kind ,bevormundet” (Z. 625) wird. Mit
diesen Aussagen bestatigt die Leiterin der Einrichtung meine aufgestellte These
Nummer 3, den padagogischen Fachkraften bei KiTa Bremen fehlen zeitliche und
personelle Ressourcen zur Umsetzung partizipativer Strukturen mit Kindern im
Kindertagesstattenalltag. Als zusatzliche erforderliche Ressource fuhrt sie das
finanzielle Budget an. Im Moment lebe die Einrichtung noch ganz gut aus den
Brandmitteln, die es flr den Neuaufbau des Hauses gibt, ihr ,graut“ aber ,schon davor,
wenn ich auf das normale Budget komme*. (Z. 679) Bei anderen Einrichtungen bei
KiTa Bremen wurde es nicht so gut aussehen, wie in diesem Haus, dem zur Zeit noch
zusatzliche Mittel zur Verfigung stehen. (vgl. Z. 688)

Den Wandel des Hauses zu einem Kinder- und Familienzentrum findet die Leiterin ,,gut
und wichtig“ (Z. 247), sie sieht ihn aber auch als groRe Hirde. Sie spricht von einem
~Riesenkanon..., was die Kitas machen sollen” (Z. 710), implizit scheint sie diese
Anforderung auch als aufgesetzt und nicht unbedingt fur selbst gewahlt zu halten,
mochte aber gerade fur diesen Wandel mehr Besprechungszeiten im Team haben. Der
erste Schritt, die offene Arbeit, die bisher an drei Tagen in dieser Einrichtung statt
findet, ,bringt viele Impulse® (Z. 595), und lasst die padagogischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter offener werden. Niemand kdénne sich mehr hinter seiner
Gruppenraumtur verstecken und die offene Arbeit wirde gegenseitiges Reflektieren
und den Dialog besser ermdglichen, dies erfordere aber auch mehr Zeit.
Vorraussetzung aber masse es sein, dass jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter
lernen wolle, auch von den Kolleginnen und Kollegen, und sich auf neue Lernprozesse
einlasst. Man brauche begeisterungsfahige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die dann
auch andere mitziehen kénnen, diese Vorraussetzung sei in dieser Einrichtung aber

gegeben. Auch ,learning by doing“ (Z. 585) sieht sie als eine Strategie auf dem Weg
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zum Kinder- und Familienzentrum, denn nach Ansicht der Leiterin dieser Einrichtung ist
das Themenfeld Partizipation von Kindern nicht Teil der Ausbildung fir Erzieherinnen
und Erzieher. (vgl. Z. 568 ff.) ,Nein. Also richtig ausgebildet sind sie nicht“ (Z. 568) sagt
sie, weshalb sie Fortbildungen fur notwendig halt, und sich glicklich schatzt, dass
einige ihrer Kolleginnen und Kollegen schon Fortbhildungen besucht haben, die vom
Trager der Einrichtung angeboten wurden, aber nicht mehr werden. (vgl. Z. 574 ff.)
Offensichtlich waren diese Fortbildungen begrenzt und begehrt. Diese Aussagen
bestatigen meine These Nummer 1, padagogische Fachkrafte bei KiTa Bremen sind fir
das Umsetzten eines partizipativen Alltags mit Kindern nicht ausreichend ausgebildet.
Die Leiterin der Einrichtung schatzt das fachliche und methodische Wissen ihrer
padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als nur ,theoretisch da“ (Z. 510) ein, in
der Umsetzung sieht sie groRe Unterschiede in den Kompetenzen ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, und macht das unter Anderem auch an der
Umstellung in der Arbeitsweise fest, die einigen nicht leicht fallt. (vgl. Z. 519 ff.)
Fortbildungen halt sie auch fur hilfreich, wenn es um das erforderliche Bild vom Kind
geht. Dies halt sie bei ihren padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nur far
bedingt vorhanden, was sich nach ihrer Meinung darin ausdrickt, dass die Interessen
der Kinder im Alltag noch haufig Ubersehen werden. ,....das passiert uns allen immer
wieder” (Z. 625 f.) bemerkt sie, und halt es deshalb fur notwendig, sich immer wieder
zu reflektieren. Sie spricht von ,,bevormunden® (vgl. ebd.), was zu einem grofRen Teil
meine These Nummer 2 bestatigt, dass das Bild vom Kind bei den padagogischen
Fachkraften bei KiTa Bremen oft noch recht paternalistisch gepragt ist. Die von ihr fur
sinnvoll erachteten Fortbildungen sind nach ihrer Meinung dann hilfreich, wenn sie
einen Rollen- und Perspektivwechsel ermdglichen und die padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch das eigene Erleben die Situation der Kinder
nachempfinden kdénnen. (vgl. Z. 639 ff.)

Weiterhin halt sie bei der Entwicklung zum Kinder- und Familienzentrum eine héhere
Kompetenzvielfalt (vgl. Z. 729 f.) bei ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur
wlnschenswert. Dabei halt sie auch die Vernetzung mit anderen Professionen flr eine
sinnvolle Erganzung, die mit Kindern noch einige Dinge erarbeiten konnten, die sich
den Kompetenzen ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern entziehen. Dafur hat sie auch
die Vater der Kinder im Blick. (vgl. Z. 304 f.)

Meine These Nummer 4, dass padagogische Fachkrafte in Einrichtungen bei KiTa

Bremen aufgrund ihrer inneren hierarchischen Strukturen wenig Maglichkeiten haben
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selbst zu partizipieren, bestatigt sich in dieser Einrichtung nicht. Die Leiterin dieser
Einrichtung halt die Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gerade im Bezug
auf die Entwicklung hin zum Kinder- und Familienzentrum fur wichtig: ,Das muss auch
von allen mitgetragen werden, sonst macht das keinen Sinn“. (Z. 788 f.) Allerdings
beklagt sie auch in diesem Zusammenhang einen Mangel an Zeit, der die
Beteiligungsoptionen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter noch einschrankt,

Llberwiegend” (Z. 809) hatten sie aber Interesse, sich selbst einzubringen.

Meine These Nummer 5, die der Event-Partizipation, wird mit einem klassischen
Beispiel bestatigt, namlich mit der Partizipation der Kinder bei der Gestaltung eines
AuRengelandes, angeleitet von einer externen Person, einem Fachberater des
Tragers. Die Leiterin der Einrichtung bezeichnet dieses Ereignis selbst als ,Highlight*
(Z. 425), erwahnt aber auch die Vorarbeit ihrer Kolleginnen und Kollegen aus dem
Haus, die zuvor schon mit den Kindern das Projekt begonnen hatten, indem sie sich
beispielsweise andere Spielplatze angesehen haben. Hier ist zumindest durch die
langere Dauer und einer gewissen RegelmaRigkeit in der Vorbereitung eine latente
Einschrankung des Event- Charakters zu konstatieren. Da ein genauerer Einblick in die
Struktur diese Projekts nicht gegeben ist, lasst sich schwer abschatzen auf welche
Stufe der Beteiligungsleiter von Hart dieses Projekt anzusiedeln ist. In die Ubernahme
in den Alltag hat es diese Beteiligung aber nicht geschafft, denn das Projekt ist zu
einem bestimmten Zeitpunkt beendet gewesen, so erfolgreich es auch gewesen sein
mag. Die Leiterin teilt diese Einsicht: , /st aber eben projekthaft und nicht so im Alltag”.
(Z. 414) Als weitere Beteiligungsinseln benennt sie das Wahlessen und den
Morgenkreis, schrankt aber auch ein, dass noch deutlich Luft nach oben ist: ,Da sind
wir noch auf dem Weg*. (Z. 373)

3.3.2 Auswertung des Interviews mit einer Erzieherin von KiTa

Bremen

Eine Erzieherin aus derselben Kindertageseinrichtung bei KiTa Bremen berichtet, dass
die Partizipation der Kinder in ihrer Gruppe den gesamten Tagesablauf bestimmt.

(vgl. Z. 4) Sie spricht von Mitgestaltung, Mitfihlen und Mitmachen der Kinder (vgl. Z. 12
f.), was darauf hinweist, dass die Organisation und Gestaltung des Kindergartenalltags
von Erwachsenen und Kindern gemeinsam durchgefihrt wird, Kinder an der
Ausgestaltung der von Erwachsenen geschaffenen Strukturen beteiligt werden.

Partizipation geschieht also, und scheinbar ist sie auch Teil des Alltags ihrer
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Kindergartengruppe. Es wird ersichtlich, dass diese Erzieherin ein Bewusstsein Uber
die Bedeutung und den Charakter kindlicher Partizipation hat. Sie halt dieses
padagogische Vorgehen auch fur das einzig mégliche. (vgl. Z.17 f.) Sie benennt den
Morgenkreis als einen Tagesabschnitt, in dem Partizipation von Kindern geschieht,
denn eines der Kinder ist hier reihum der ,Boss” (Z. 23). Allerdings belasst sie es auch
bei diesem einen konkreten Beispiel, wo es immer eine(n) turnusgeman wechselnde(n)
LBestimmer(in)”“ aus den Reihen der Kinder gibt, der oder die aber nur in dem von den
Erwachsenen zuvor gesteckten Rahmen des Morgenkreises bestimmen kann, und der
oder die Entscheidungen wegen auch nicht in den Austausch mit den anderen Kindern
gehen muss, sondern absolutare Entscheidungen im Rahmen der von den
Erwachsenen festgelegten Morgenkreisstruktur treffen kann.

Durch Beobachtungen der Erwachsenen werden die Interessen der Kinder
herauszufinden versucht, und die Kinder werden auch nach ihren Interessen gefragt,
,und dementsprechend richten wir unsere Programme aus®. (Z. 26 f.) Ob die Kinder
auch an der Gestaltung dieser Programme mitwirken und mitgestalten konnen, wird
nicht ersichtlich und bleibt zu hinterfragen. Sollten Kinder in diesem Fall tatsachlich nur
befragt und nicht an der Gestaltung und der Planung der Aktivitaten beteiligt werden,
handelt es sich um eine Partizipation, die nur die Stufe 5 der Hart’schen
Beteiligungsleiter erreicht, denn gewisse paternalistische Grundmuster bleiben
bestehen. Die Programme, wie die Erzieherin sie nennt, werden zwar nach den
Winschen der Kinder gestaltet, sie werden aber nach wie vor von den Erwachsenen
geplant, wobei sie die Kontrolle Uber die Aktivitaten bei sich behalten und entscheiden
was gemacht wird und was nicht.

Die Erzieherin widerlegt mit ihrer partizipativen Haltung aber dennoch meine These
Nummer 2, padagogischen Fachkraften wirde das erforderliche Menschenbild fehlen
um eine partizipative Alltagshaltung den Kindern den Kindern gegenuber einzunehmen.
Sie ist der Meinung, dass sich diese ,Haltung eines jeden...manifestieren muss.“(Z. 33
f.) Ihre Einrichtung ist nach ihrer Einschatzung, die sich mit der ihrer
Einrichtungsleiterin deckt, hinsichtlich alltaglicher Beteiligung der Kinder ,auf'm Weg*
(Z. 70), also in einen Prozess eingetaucht, der ein gewisses Bewusstsein voraussetzt,
wobei sie sich dennoch dartber im Klaren ist, dass das Optimum noch nicht erreicht
ist. Den Grad des Erreichten halt sie im Bezug auf ihre Kolleginnen und Kollegen fir
individuell verschieden. (vgl. Z. 48 ff.)

Auch meine These Nummer 1, padagogische Fachkrafte bei KiTa Bremen sind fur die

Umsetzung eines partizipativen Alltags mit Kindern nicht entsprechend ausgebildet,
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trifft fUr diese Erzieherin nicht zu. Sie betont deutlich, sich den Anforderungen fachlich
gewachsen zu fuhlen. (vgl. Z. 116 ff.) Obwohl sie ihre Kolleginnen und Kollegen
groBtenteils fur ebenfalls fahig halt, alltdgliche Mitbestimmung in der Einrichtung
umzusetzen (vgl. Z. 161 ff.), spricht sie von teilweiser Uberforderung (vgl. Z.170), die
sie an die Rahmenbedingungen des Berufes knlpft. Einige Kolleginnen und Kollegen
hatten Unsicherheiten und Angst, sich auf Neues einzulassen (vgl. Z. 163 ff.), womit
implizit auch deutlich wird, dass Beteiligungsprozesse von Kindern im Alltag dieser
Einrichtung zuvor offensichtlich nicht etabliert waren.

Die Erzieherin spricht auch von demotivierenden Rahmenbedingungen des Berufes.
Manche Kolleginnen und Kollegen hatten zum Teil ,keine Lust mehr.” (Z.170) Weniger
motivierte Kolleginnen und Kollegen sollten in diesem Falle von den Motivierteren
»mitgenommen*“werden. (vgl. Z. 204)

Im Bezug auf die fachliche Qualifikation betont die Erzieherin, dass sie ihre Ausbildung
noch auf der mittlerweile nicht mehr existenten Sozialakademie gemacht hat, die sie fur
Jfundierter und besser“ (Z. 129) halt, als die heutige Ausbildung an der Fachschule fur
Sozialpadagogik. Dazu benennt sie mehrere Zusatzausbildungen, die sie gemacht hat,
als Grundlage ihrer Haltung. ,Prozesse”, in denen diese Haltung vermittelt wird, gébe
es in der heutigen Erzieherlnnenausbildung nicht, was vor allem jungere Kolleginnen
und Kollegen betrafe. (Z. 230 ff). Diese wurden die erforderliche Haltung in
Fortbildungen erwerben, von denen es aber zu wenig gabe, wie sie beklagt, und die
Haltung wirde z. T. unter den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weiter gegeben. (vgl.
Z. 229 ff.) Grundlegend wird diese Haltung aber, nach Meinung der Erzieherin, in der
Sozialisation erworben, wo sie ein erhebliches Defizit bei den Menschen sieht, die sich
fur den Beruf der Erzieherin oder des Erziehers heutzutage entscheiden. Dies bringt
sie in Zusammenhang mit der schlechten Reputation des Berufes, der sehr
anstrengend und schlecht bezahlt sei. (vgl. Z. 170 ff.) Also wiirden sich mehrheitlich
solche Menschen fir eine Ausbildung zur Erzieherin entscheiden, die tGberwaltigende
Mehrheit in diesem Beruf sind Frauen, ,die wenig Chancen haben®(Z. 248) und selbst
in ihrer Sozialisation eine entsprechende Haltung, ein erforderliches Frauenbild und
Bild vom Kind nicht erworben hatten. (vgl. Z. 249 ff.) Dies macht sie unter anderem an
sozio-kulturellen Gegebenheiten in der Sozialisation von vielen Frauen mit
Migrationshintergrund fest, vor allem benennt sie Frauen aus islamischen und
osteuropaischen Kulturkreisen. Besser ausgebildete Menschen, die die erforderliche
Haltung mitbringen, wirden aufgrund der geringen Bezahlung und den schlechten

Arbeitsbedingungen nicht den Weg in diesen Beruf finden. (vgl. Z. 265 ff.) Mit diesen
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Aussagen bestatigt sie im Bezug auf viele ihrer Kolleginnen und Kollegen meine These

Nummer 2, die sie fUr sich selbst zuvor widerlegt hat.

Als forderliche Rahmenbedingungen fur die alltagliche Partizipation von Kindern in
ihrer Einrichtung benennt die Erzieherin in erster Linie die offene Arbeit, die an drei
Tagen in der Woche in der Einrichtung durchgefiihrt wird, und zu der auch das
Einnehmen der Mahlzeiten im Restaurantbetrieb gehort, was vor allem die Dialoge
zwischen Kindern untereinander und Kindern und Erwachsenen férdere. Ein
erkennbarer Schritt auf dem Weg zur dialogischen Haltung. In Zusammenhang mit
freien Entscheidungen, welcher angebotenen Aktivitat die Kinder sich selbst zuordnen,
verweist sie explizit auf die Schildchen der Kinder (vgl. Z. 105), wodurch die
Padagoginnen und Padagogen immer wissten, wo das jeweilige Kinder gerade sei.
Hier schwingt ein paternalistischer Hauch von Kontrolle mit.

Offene Arbeit an drei statt an finf Tagen in der Woche in einer Einrichtung, die sich
nach eigener Aussage ,auf dem Weg"“ zu einem Kinder- und Familienzentrum befindet,
in dem alltagliche Partizipationsprozesse etabliert werden sollen, kann man nicht als
Merkmal einer Event - Partizipation werten. Dieser Zustand sollte vielmehr als ein
Zwischenschritt in die Richtung eines ausbaufahigen Prozesses gesehen werden.
These Nummer 5, Partizipation finde vornehmlich mit Event-Charakter statt, lasst sich
durch die Aussagen der Erzieherin dann nachweisen, wenn man den zeitlich
eingeschrankten Rahmen des Morgenkreises als Event bewertet. Da dieser
Morgenkreis taglich statt findet, befindet er sich aber auf der Schwelle zur Alltaglichkeit.
Die grundlegende Haltung der Erzieherin ist als partizipativ zu bewerten, wodurch eine
dialogische Haltung den Kindern gegenuber anzunehmen ist. Nach ihren Aussagen
trifft dieses auf ihre Kolleginnen und Kollegen nur bedingt zu. Eine vollstandige
Etablierung alltaglicher Partizipation von Kindern in dieser Einrichtung lasst sich also
nicht nachweisen.

Das Fortkommen dieses Prozesses wird nach Aussage der Erzieherin aber nach wie
vor durch mehrere hinderliche Rahmenbedingungen verlangsamt. Neben Defiziten in
der hauseigenen Tagesstruktur benennt sie auch andere fehlende Ressourcen. Vor
allem fur die Etablierung alltaglicher Partizipation waren Zeitressourcen erforderlich,
die nicht zur Verfliigung stehen. Aber auch mangelnde finanzielle Mittel wirden
partizipative Prozesse erschweren. (vgl. Z. 358) Geld wirde nicht nur fir die bessere
Bezahlung, sondern auch fir die Beschaffung von Material benétigt. Sie kritisiert stark

den Erzieherinnen-Kind-Schlussel (vgl. Z. 334), der vor allem fur die Umsetzung
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offener Arbeit viel zu hoch sei, und fordert damit mehr Personal, dass zudem auch
besser ausgebildet sein sollte, und pladiert dadurch implizit fir eine
Attraktivitatserhdhung des Berufsbildes. Meine These Nummer 3, zeitliche und
personelle Ressourcen wirden fur die Umsetzung partizipativer Alltagstrukturen bei
KiTa Bremen fehlen, wird damit weitgehend bestatigt.

Meine These Nummer 4, partizipative Strukturen seien in den Einrichtungen von KiTa
Bremen auch unter den erwachsenen Beschaftigten nicht stark etabliert, kann flr das
Haus in dem diese Erzieherin arbeitet nicht bestatigt werden. Im Gegenteil, die
Erzieherin hat ,hier totale Méglichkeiten“ (Z. 400). Diese nimmt sie auch wabhr.
Allerdings benennt sie das nach eigenem Erfahrungsstand als ,die absolute
Ausnahme® (Z. 394), die sie selbst ,noch nie erlebt” (Z. 390) hat. Ihre Frage an mich,
wie es denn in diesem Zusammenhang in anderen Hausern aussehe (vgl. Z. 413) zeigt
allerdings, dass sie keinen gefestigten Eindruck aus anderen Hausern hat. Es bleibt
also spekulativ, ob es sich tatsachlich bei diesem Haus um eine absolute Ausnahme
handelt, oder es sich bei dieser Aussage nur um den ganz subjektiven Eindruck der
Erzieherin handelt, der sich nicht auf fundiertes Hintergrundwissen uber die Situation in

vergleichbaren Hausern stiitzen kann.

3.3.3 Auswertung des Interviews mit der Leiterin eines Kinder- und

Familienzentrums in Frankfurt am Main

Die Leiterin eines Kinder- und Familienzentrums in Frankfurt am Main sieht die
Partizipation von Kindern im Alltag ihrer Einrichtung als Anspruch etabliert. (vgl. Z. 8)
Dieser Anspruch resultiert aus einer Grundhaltung, die einem bestimmten Bild vom
Kind folgt und mit bestimmten padagogischen Zielen verbunden ist. (vgl. Z.12 f.) Die
erforderliche Grundhaltung und das erforderliche Bild vom Kind sind in dieser
Einrichtung also offensichtlich vorhanden (vgl. These Nummer 2), die Art der
Ausgestaltung wird von der Leiterin im Folgenden genauer dargestellt. Die Umsetzung
dieses Anspruchs im Alltag ist nach ihrer Aussage ein ,immer wéhrender Prozess”. (Z.
17) Ein dynamischer Prozess also, der durch sich standig verandernde
Rahmenbedingungen und die Unterschiedlichkeiten der in diesen Prozess involvierten
Menschen nie zu einem wirklichen Abschluss gelangt, und dies wohl auch nicht darf
und soll. Vor allem die Unterschiedlichkeiten bei den Kindern flihren zu ganz
unterschiedlichen Beteiligungsformen, die meist niedrigschwellig sind (vgl. Z. 22), aber
vor allem auf die Erfahrungswelten und Kompetenzen der einzelnen Kinder

abgestimmt sind.
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Die Leiterin der Einrichtung beschreibt selbst den Rahmen flir Partizipation, die die
Einrichtung den Kindern stellt, schon als Teil der Partizipation (vgl. Z. 35 f.). Denn die
Form der Partizipation muss fur das einzelne Kinde im Rahmen seiner individuellen
Maoglichkeiten auch leistbar sein. Wenn eine Beteiligungsform fur den individuellen
Entwicklungsstand eines Kindes unangemessen ist, und es aufgrund der
Partizipationsform schon von vorneherein an der Beteiligung gehindert wird, nitzt es
wenig, wenn seitens der Erwachsenen der Anspruch und die Intention vorhanden war,
das Kind beteiligen zu wollen. Es gilt also fur jedes Kind individuelle
Beteiligungsformen zu finden, die von dem jeweiligen Kind auch umsetzbar und
wahrnehmbar sind. Spurbar wird der Anspruch auf gelebte Partizipation also durch die
Haltung, Kinder maoglichst viel beteiligen zu wollen, und die Orientierung an den
Erfahrungswelten eines jeden Kindes. Dabei geht es darum, dem Kind aus einer
Umgebung heraus, in der es sich sicher fuhlt, die Moglichkeit zu geben entsprechende

Erfahrungen zu machen. (vgl. Z. 55 ff.)

Als hinderliche Rahmenbedingung im Zusammenhang mit Partizipationsprozessen von
Kindern in ihrer Einrichtung nennt die Leiterin die GruppengréfRe (vgl. Z. 65) und
beschreibt es als hilfreich in ihrer Einrichtung ,,drei Ganztagserzieherinnen pro Gruppe*
(Z. 74) zu haben, was Kleingruppenarbeit ermdglicht. Allerdings schrankt sie auch
sogleich ein, dass es sich dabei um eine ,theoretische Mdglichkeit” (Z. 91) handelt,
denn die Umstande im Alltag der Einrichtung wirden es oft nicht gewahrleisten, dass
tatsachlich jede Gruppe dreifach besetzt ist. Es gabe ,Bedarfe einzelner Kinder” (Z.
96), die auch in einer Kleingruppe von 8 Kindern ,noch nicht sein kbnnen* (Z. 97), so
dass diese Form der dreifachen Gruppenbesetzung, mit der Option Kleingruppen zu
bilden ,nicht durchgéngig umzusetzen ist”. (Z. 102 f.)

Im Abgleich mit These Nummer 3 sind es in dieser Einrichtung wohl eher personelle
Ressourcen, die der Partizipation von Kindern hinderlich sind, auch wenn sie in der
Konzeption schon komfortabel angelegt sind. Die Umsetzung scheitert dann zuweilen
an den Umstanden des Alltags.

Als weitere hilfreiche Rahmenbedingung nennt sie das padagogische Konzept. Die
Maoglichkeiten fir die Kinder, ausgehend von Stammgruppen als sichere Basis, auch
Erfahrung in anderen Raumlichkeiten zu sammeln. Charakteristika, die sich in der
offenen Arbeit finden.

Als hilfreiche Unterstlitzung befindet die Leiterin Supervision als ,,ganz wichtig” (Z.

194). Diese Unterstitzung steht dem Haus aber nicht per se zur Verfigung, sondern
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man kann sie sich holen. (vgl. Z. 190) Es handelt sich also um eine externe
Unterstutzung, um die sich seitens des Hauses bemiht werden muss. Die Supervision
findet sowohl im Kleinteam als auch im Gesamtteam statt, und hat das Ziel
teambildender Prozesse. (vgl. Z. 199 ff.) Grundlage dafur ist eine ,gemeinsame Vision“
(Z. 202), es hat also eine Zielformulierung statt gefunden, und es wird gemeinsam

versucht, dieses Ziel auch zu erreichen.

Im Bezug auf die adaquate Ausbildung fir die Umsetzung kindlicher
Partizipationsprozesse verweist die Leiterin aus Frankfurt auf die besonderen
Anforderungen von Padagoginnen und Padagogen, die sich aus der Arbeit in einem
Kinder- und Familienzentrum ergeben, und berichtet, dass diese in ihrer Einrichtung in
der Vergangenheit ,aus dem Blickfeld geraten®(Z. 129) sind, und durch andere
Lwichtige Fragen*® (Z. 133) Uberlagert waren. Diesen Umstand hélt sie selbst fur
Lmerkwlirdig genug®. (Z. 146) Jede Erzieherin und jeder Erzieher musste vor dem
Hintergrund eines veranderten Berufsbildes fur sich selbst klaren, welche
Qualifikationen noch gebraucht und welche Ressourcen noch aktiviert werden
massten. (vgl. Z. 140 ff.) Ein Hinweis darauf, dass hier die mitgebrachte Ausbildung
nicht fur die Erfullung der neuen Anforderungen reicht, und gegebenenfalls Fort- oder
Weiterbildungen nétig sind. Als besondere Anforderung in Zusammenhang mit
Partizipation benennt sie ,,das Mitnehmen der Eltern” (Z. 156 f.) und die ,besonderen
Anforderungen im Kontakt mit den Eltern, was Partizipationsprozesse angeht” (Z. 179
f.) Dabei handele es sich um einen ,gemeinsamen Prozess von Lernen” (Z. 170), den
Kinder, Familien und Erzieher bewaltigen missten. Sie betont damit die Verantwortung
der padagogischen Fachkrafte, die Eltern der Kinder auf dem Weg zur verstarkten
Partizipation der Kinder zu aktivieren, weil dieser Prozess nur gemeinsam gestaltet
werden kann. Dabei benennt sie die Schwierigkeit, dass die Familien in ihrer
Einrichtung aus vielen unterschiedlichen Kulturkreisen stammen, in denen sehr
unterschiedliche Vorstellungen existieren, wie man mit Kindern umgeht und wie das
jeweilige Bild vom Kind gestaltet ist. Ihre Erfahrung in der Einrichtung zeigt, dass es
forderlich ist, mit Eltern gemeinsam ,eine Sicht zu erbffnen® (Z. 253), welche Signale
Kinder aussenden und was sie damit sagen wollen. Hier wird ein Bogen zu den von
Malaguzzi postulierten 100 Sprachen des Kindes gespannt. Damit konnten Eltern
sensibilisiert werden fir die Bedurfnisse ihrer Kinder, was als Grundlage zur
Entwicklung einer dialogischen Haltung dient. Dabei helfen in der Einrichtung

entstehende kleinschrittige fotografische Dokumentationen (vgl. Z. 268 ff.) des
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kindlichen ,, Tuns“ (Z. 288) dass Eltern mit ihren Kindern ins Gesprach uber die
Lebenswelten der Kinder kommen, und ,ganz erstaunt sind“(Z. 311), ,was ihre Kinder
kénnen* (Z. 316). Diese Erfahrungen deckt sich mit den in der ,Kinderstube der
Demokratie“ beschriebenen. Dies kann ein Weg zur Partizipation von Kindern sein,
wenn Eltern Uber die Kenntnisse der Kompetenzen ihrer Kinder diesen wesentlich
mehr Zutrauen schenken kénnen. Die Dokumentationen dienen als Dialoganlasse, und
Kinder kénnen als Experten ihrer Erfahrungswelten ihren Eltern in Bereiche ihres
Lebens Einblick verschaffen, die den Eltern sonst, bedingt durch ihre raumliche
Abwesenheit, weitgehend verborgen bleiben. Eltern lernen also Uber die praktische
LErfahrung” (Z. 264).

Die kindlichen Lernprozesse unterliegen bei der Leiterin keiner Wertigkeit. (vgl. Z. 342)
Sie erlebt ,Kinder als Menschen, die lernen wollen” (Z. 352), womit sie eine
subjektorientierte Haltung einnimmt, denn sie folgert daraus als den padagogischen
Auftrag ihrer Einrichtung, den Kindern eine ,méglichst anregungsreiche Umgebung zu
bieten, und Personen, die sich fiir sie interessieren” ( Z. 356 f.), womit sie auch die
dialogische Haltung mit in diesen Auftrag einbezieht. Die Themen und Lernprozesse,
die einzelne Kinder gerade interessieren, sind die, die wichtig sind, wobei diese
Wichtigkeit durch das bloRe kindliche Interesse an einem bestimmten Thema
determiniert ist.

Partizipation der Kinder in der Praxis geschieht in dieser Einrichtung durch Ubernahme
von Verantwortung fur die Gemeinschaft, die Leiterin der Einrichtung nennt das
Beispiel Tisch decken. Dies ist sicher ein alltaglicher Vorgang. Es stellt sich also die
Frage, ob diese Verantwortung auf Wunsch und Initiative der Kinder entstanden ist und
sie an der Organisation, welches Kind wann diese Verantwortung Ubernehmen
darf/muss, beteiligt werden, wovon auszugehen ist, denn die Leiterin beschreibt
Beteiligung ,im Sinne von benennen kbénnen, was man méchte.“ ( Z. 392 f.) Es musse
dann aber auch zu einer ,Umsetzung kommen* (vgl. Z. 397), Partizipation muss also
Folgen haben. Sie beschreibt diese Folgen mit der gemeinsamen Erarbeitung
Erwachsener und Kinder, was fur die Umsetzung der kindlichen Wiinsche bendétigt wird
und in Gang gesetzt werden muss. Da es sich hierbei um alltdgliche Prozesse handelt,
ist hier ein Ansatz alltaglicher Partizipation zu erkennen. Dass die Umsetzung ,nicht im
Sinne von jetzt und gleich” (Z. 402) geschieht, macht sicher im Hinblick auf die
Uberprifung des Machbaren und die Einbeziehung der Kinder in den

Umsetzungsprozess Sinn, allerdings sollten die Folgen der Partizipation auch noch
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sichtbar werden fur die Kinder, sie verlieren sonst die Lust an der eigenen Beteiligung,

wenn sie das Gefuhl bekommen, die Umsetzung ihrer Interessen dauert zu lange.

Als Rat an andere Einrichtungen gibt die Leiterin des Kinder- und Familienzentrums in
Frankfurt aus, kleinschrittig vorzugehen (vgl. Z. 427), womit sie indirekt davor warnt,
sich zu viel auf einmal zuzumuten, und dazu anhalt, sich erreichbare Ziele zu stecken,
die Ubersichtlich bleiben. Weiter betont sie abermals die Wichtigkeit der
Erziehungspartnerschaften mit den Eltern in Kinder- und Familienzentren und die
regelmafige Reflektion der eigenen Haltung, und ob man es mit sich vereinbaren
kann, diese auch zu leben. (vgl. Z. 431 ff))

Denn ,wenn man sich entscheidet in ‘'nem Kinder- und Familienzentrum zu arbeiten, ist
es ‘ne bewusste Entscheidung” (Z. 453 1.), ,gerade wenn es in ‘'nem Brennpunkt ist”.
(Z. 458) Es komme bei den Menschen, die in solchen Einrichtungen arbeiten, auf ihre
Haltung und auf ihr Interesse an, sich personlich mit dieser Arbeit zu identifizieren (vgl.
Z. 463 ff.), um die Kinder- und Familienzentren qualitativ weiter zu entwickeln. (vgl. Z.
469) Sie macht damit deutlich, was fir ein hohes Engagement fir die Arbeit in einem
Kinder- und Familienzentrum erforderlich ist, und welche hohen Anspriche sie daher
an ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat. Ihr Kinder- und Familienzentrum sei eine
Llernende Organisation“(Z. 530), wo sich standig sehr dynamische Veranderungen
ergeben, das schliefl3t eine gewisse personelle Fluktuationen mit ein. (vgl. Z. 539 f.)
Sie halt das konstruktive, gemeinsame Arbeiten an einem Prozess fir grundlegend in
der Arbeit in einem Kinder- und Familienzentrum, und beantwortet damit die Frage
nach der Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Team muisse die gleiche
dialogische Haltung bei den Kolleginnen und Kollegen untereinander herrschen, wie
sie auch den Kindern entgegengebracht werden sollte. (vgl. Z. 477 f.) Deshalb lehnt sie
auch den Begriff ,Mitbestimmung“ ab, hinter dem sie allzu sehr die Tendenz zu
scheindemokratischen Prozesse vermutet. (vgl. Z. 488 f.) Partizipationsprozesse
sowohl bei Kindern als auch bei Erwachsenen durften sich nicht darauf beschranken,
dass mehrheitliche Beschlisse getatigt werden, sondern es komme besonders darauf
an, den Interessen der Minderheiten Beachtung zu schenken, die sich in den

Interessen der Mehrheiten nicht wieder finden. (vgl. Z. 502)

3.3.4 Auswertung des Interviews mit der Leiterin einer Fachschule
fur Sozialpadagogik in Bremen

Die Leiterin einer Fachschule fiir Sozialpadagogik in Bremen, Ort der Ausbildung von
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Erzieherinnen und Erziehern im Lande Bremen, benennt die eigene
Auseinandersetzung mit der Haltung zum Kind als entscheidende ,Grundfrage” (Z. 11),
deren Beantwortung sich dann in ,pddagogischer Praxis niederschldgt® (Z.15 f.) und
praktische Arbeit beeinflusst. Die Auseinandersetzung mit dieser Grundfrage ist nach
ihrer Aussage Teil der Ausbildung, so ,zum Beispiel im Fach SPG* (Z. 17 f.), in der es
eine umfassende Auseinandersetzung mit dem eigenen Bild vom Kind gibt, und im
Zuge von Biographiearbeit das eigene Erleben der Auszubildenden mit ihren
Erziehungsprozessen- und erlebnissen reflektiert wird. Damit widerspricht die Leiterin
der Fachschule meiner These Nr.1, die Erzieherinnen und Erzieher bei KiTa Bremen,
die mehrheitlich in Bremen ausgebildet worden sind, sind nicht ausreichend fir die
Umsetzung eines partizipativen Alltags in den Kindertagesstatten ausgebildet.

Die Leiterin der Fachschule bezeichnet Partizipation als ,Querschnittsthema® (Z. 21).
Partizipation werde in allen Grundlagenbereichen angesprochen und hat nach ihrer
Meinung in der Ausbildung einen ,relativ hohen Stellenwert” (Z.115). Als Beispiel dafr
nennt sie die Auseinandersetzung mit aktuellen Erziehungsdebatten, und die
Auseinandersetzung mit der Ausformung der Rollen von Erwachsenen und Kindern in
den einzelnen Erziehungstheorien.

Sie schrankt allerdings ein, dass dies offensichtlich nicht immer der Fall gewesen ist in
der Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern an dieser Schule. Sie verweist auf
eine Forthildung, die die Lehrkrafte an dieser Schule ,vor fiinf, sechs, sieben Jahren*
(Z. 54 £.) gemacht haben, wobei sie die Notwendigkeit betont, dass auch Lehrende
noch Lernende sein sollten. Die Fortbildung hat den Lehrkraften die Charakteristik der
Subjektorientierung bewusster werden lassen (vgl. Z.158 ff.) Es bleibt aber
anzunehmen, dass Personen, die die Ausbildung zur Erzieherin oder zum Erzieher vor
langerer Zeit an dieser Schule absolviert haben, noch nicht von der Fortbildung der
Lehrenden an dieser Schule profitierten, und der Stellenwert subjektorientierter
padagogischer Handlungsprozesse zuvor noch nicht so hoch war wie er jetzt ist,
namlich ,Standard“ (Z. 59). Dabei verweist die Leiterin auch auf den Rahmenplan fur
Bildung und Erziehung im Elementarbereich des Landes Bremen, in dem die
Subjektorientierung festgeschrieben ist. (vgl. Z. 59 f.) Subjektorientierung ist also,
entgegen meiner These Nr.2, Teil der Erzieherinnen- und Erzieherausbildung in
Bremen, allerdings an dieser Fachschule in verstarktem Malie erst seit einigen Jahren,
nachdem die Lehrkrafte an einer entsprechenden Fortbildung teilgenommen haben. Es
ist also durchaus mdglich, dass Erzieherinnen und Erzieher, die schon langer als sechs

bis sieben Jahre im Beruf sind, doch Defizite im Bereich der Subjektorientierung
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aufweisen, weil dies nicht in ausreichender Form Teil ihrer Ausbildung gewesen ist.
Die Leiterin der Fachschule benennt in diesem Zusammenhang die Schwierigkeit fur
Erzieherinnen und Erzieher als verantwortliche Menschen beim Verandern von
Rahmenbedingungen in Kindertageseinrichtungen, dies einerseits im Sinne der Kinder
zu tun, andererseits aber darauf zu achten, dies nicht tiber die Képfe der Kinder
hinweg zu tun, also klientelisierend zu handeln. Wenn es um die Veranderung der
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen fur Kinder geht, brauchen diese zwar die
Unterstitzung von Erwachsenen, da sie zwar Subjekte, aber ,schwache Subjekte” (Z.
76) sind, dies berge aber das Risiko, Kindern etwas abzunehmen (vgl. Z. 83). Es soll
also mit den Kindern, nicht fur die Kinder etwas verandert werden. Die genannten
Rahmenbedingungen, die einer Veranderung bedirfen, benennt sie mit Strukturen in

Ausbildung, Betreuungseinrichtungen und allen Orten, wo Kinder sind. (vgl. Z. 89 f.)

Meine These Nr.3, dass vor allem zeitliche und personelle Ressourcen fehlen damit
padagogische Fachkrafte bei KiTa Bremen partizipative Strukturen mit Kindern im Alltag
von Kindertageseinrichtungen umsetzen, wird von der Leiterin der Fachschule
weitgehend bestatigt. Sie mutmaldt, dass die Mitbestimmung von Kindern in
Kindertageseinrichtungen weniger durch die fehlende Haltung der Fachkrafte, als
vielmehr durch die von ihnen empfundene hohere Arbeitsbelastung erschwert wird.
Diese kommt in erster Linie durch geringe personelle Ressourcen zustande, denn
Erzieherinnen und Erzieher hatten das Geflihl, dass sie flr partizipative Prozesse von
und mit Kindern ,mehr Zeitaufwand benétigen” (Z. 108), und sehen deshalb davon ab.
Der Jahre alte gewerkschaftliche Ruf nach der Zweitkraft wird von ihr erneuert. (vgl. Z.
219 f.) AuRerdem vermutet die Leiterin der Fachschule, dass die Beteiligung von
Kindern von den Erzieherinnen und Erziehern als zusatzliche Belastung empfunden
wird, die sie auch Uberfordert (vgl. Z. 193 ff.). Eigentlich ginge es aber nur darum, sich
Zeit zu nehmen, um sich selbst zu reflektieren und sich selbst immer wieder daran zu
erinnern, die Kinder mit einzubeziehen. Es ist ,,....ja nur” ne Anforderung, ihr Verhéltnis
zum Kind zu lberdenken.” (Z. 200 f.) Es geht also um eine Haltungsfrage. Um sich
dieser bewusst zu werden, brauchen die Erzieherinnen und Erzieher zeitliche
Ressourcen, die ihnen Reflektion ermdglichen, und sie nicht dazu drangt,
Entscheidungen lber die Kopfe der Kinder hinweg zu treffen. Padagogische Arbeit
muss so strukturiert sein, dass genitgend Ansprechpartner fiir die Kinder da sind, und
die padagogischen Fachkrafte missen zeitliche und personelle Ressourcen haben

(vgl. Z. 217 ff.), die einen reflektierten Austausch ermoglichen. Dies sind ihrer Meinung
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nach Voraussetzungen fir gelingende Mitbestimmung von Kindern in
Kindertageseinrichtungen. Mit der Einschatzung ,in Bremen ist das nicht der Fall* (Z.
223) deckt sie ein offensichtlich bestehendes Defizit auf.

Die Leiterin der Fachschule halt Partizipation von Kindern in Kindertageseinrichtungen
Lfur absolut notwendig“ (Z. 180), betont aber, dass Partizipation nur gelernt werden
kann, wenn sie auch erlebt wird. (Z. 180 ff.) Sie halt es fir eine Voraussetzung, dass
Erzieherinnen und Erzieher sich selbst als aktiv handelnd in ihrer jeweiligen Einrichtung
erleben, und selbst das Gefuhl haben, etwas verdndern zu konnen, um dies auch an
die Kinder weiterzugeben. Dafir missten Entscheidungsstrukturen in den
Einrichtungen reflektiert werden und Erzieherinnen und Erzieher auch an der
Gestaltung von Fortbildungen beteiligt sein. Sie unterstutzt damit den zweiten Teil
meiner 4.These, dass das Fehlen einer Partizipationskultur unter den Erwachsenen in
einer Kindertageseinrichtung die Vermittlung partizipativer Prozesse an die Kinder
erschwert. Sie geht aber nicht genauer darauf ein, ob diese Strukturen in den
Einrichtungen von KiTa Bremen in dieser Form vorzufinden, und somit
verbesserungswirdig, sind. Ihre Aussage ,das ist in Bremen nicht der Fall“ (Z.223)
bezieht sich nach meiner Einschatzung nur auf die fehlenden personellen und
zeitlichen Ressourcen bei den Erzieherinnen und Erziehern, nicht aber auf ihre
Mitbestimmungsmaoglichkeiten innerhalb der Einrichtungen.

Der zur Gewahrleistung kindlicher Partizipation notwendige Reflektionsprozess uber
die eigene Haltung, und die wiederholte Reflektion tber die Beteiligungsmdglichkeiten
der Kinder, hat ihrer Meinung nach aber sehr wohl etwas mit den Strukturen in den
Einrichtungen zu tun, denn Teambesprechungen férdern diese Haltung. Sie betont, es
kdme darauf an, wer in den Einrichtungen die Entscheidungen trifft, ob diese im
Teamprozess entstehen, und wie weit die Erzieherinnen und Erzieher in die
Entscheidungsfindungen eingebunden sind. In diesem Zusammenhang spricht sie von
LStrukturverdnderungen®(Z. 208), was ein Hinweis auf bestehende hierarchische
Strukturen unter den Erwachsenen in den Einrichtungen sein kdnnte, nicht aber explizit
als solches benannt wird.

In Bezug auf meine These Nummer 5, die These, dass Partizipationsprozesse mit
Kindern bei KiTa Bremen wenn, dann nur in projektartiger Form der Event-Partizipation
statt finden, bemerkt die Fachschulleiterin, dass Kinder Partizipation ,im Alltdglichen
und nicht einmal im Jahr, in einer Projektwoche® (Z. 186 f.) erfahren missen, um sich

als wirksam zu erleben. Dann kann Patrtizipation zur Selbstverstandlichkeit, ,zum
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Prinzip des téaglichen Lebens® (Z. 191) werden. Allerdings sieht sie das Gefuhl einer
neuen Anforderung bei den Erzieherinnen und Erziehern, die als nicht zu schaffen
empfunden wird, dafir als Hinderungsgrund. Die padagogischen Fachkrafte missten
damit ,anfangen das umzusetzen® (Z. 192), woraus sich erkennen lasst, dass sie ein
noch existierendes Defizit in der Umsetzung alltaglicher Partizipation mit Kindern auch

bei padagogischen Fachkraften bei KiTa Bremen sieht.
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4 Schlussfolgerungen und Abgleich der

Interviewergebnisse mit dem theoretischen Diskurs

Partizipation von Kindern in Kindertageseinrichtungen ist kein gnadenvoller Akt der
Erwachsenen, sondern rechtlich in verschiedenster Form festgeschrieben.
Alltagsbeteiligung von Kindern verweist auf das gesamte padagogische Konzept und
ist ein Qualitatskriterium bei der Bewertung einer padagogischen Einrichtung. Die
Familienzentrumsleiterin aus Frankfurt verbindet dabei Partizipation als Anspruch mit

padagogischen Zielen.

Um alltagliche Beteiligung von Kindern in Kindertageseinrichtungen zu etablieren,
braucht es eine stabile Beteiligungskultur und eine partizipative Padagogik. Diese sind
abhangig von der Haltung der padagogischen Fachkréfte, denn sie fuldt auf den
Beziehungen zwischen Erwachsenen und Kindern und darauf wie diese aufgebaut und
gestaltet sind. Sie wachst mit der methodischen Kompetenz der Fachkrafte, wobei sich
Haltung und Beteiligungskultur gegenseitig bedingen und beeinflussen. Eine erhdhte
Beteiligungskultur innerhalb einer Einrichtung erzeugt auch eine starkere partizipative
Haltung bei den padagogischen Fachkraften und umgekehrt. Dies erfordert von den
Fachkraften eine reflektierte Haltung sich selbst gegeniber einzunehmen, und die
Bereitschaft, Macht abzugeben. Die Einrichtungen selbst sind gefordert, Partizipation
strukturell zu verankern, um die Partizipation der Kinder verlasslich und unabhangig

von Einzelpersonen zu gestalten.

Partizipation von Kindern in Kindertageseinrichtungen muss 6ffentlich gemacht werden,
um ihre vollstandige Wirkung zu entfalten. Dabei konnen Projekte der Event-
Partizipation, wie sie die Leiterin des Kinder- und Familienzentrums aus Bremen mit
dem Spielplatzprojekt beschreibt, als hilfreiche Zwischenschritte auf dem Weg zur
Alltagsetablierung von Partizipation sein, sie sind aber noch nicht als ausreichend zu
bewerten. Diese Projekte durfen nicht zu pseudopartizipatorischen Angeboten von
Anlasspadagogik verkommen, sondern muissen ernst zu nehmende Schritte auf dem
Weg sein, an dessen Ende Partizipation als Grundnorm in jeder padagogischen
Einrichtung fur Kinder angesehen wird und eher die Nicht-Beteiligung als die
Beteiligung der Kinder auffallt. Es sind nicht immer gro angelegte Projekte, die einen

Hinweis auf Alltagspartizipation der Kinder geben. Oft sind es banal erscheinende
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Alltagsepisoden, in denen die dialogische Haltung der padagogischen Fachkrafte als
Grundlage der Partizipation von Kindern sichtbar wird. Diese Ansatze sind auch in den
Einrichtungen von KiTa Bremen schon auszumachen, sie sind aber noch nicht in
ausreichendem Malf3e im Alltag der Einrichtungen etabliert. Die interviewte Erzieherin
von KiTa berichtet von durchaus vorhandenen Beteiligungsformen der Kinder und von
einer vorhandenen Haltung und dem dazugehérigen Bild vom Kind, bezieht dies vor
dem Hintergrund selbst erfahrener Aus- und Fortbildung aber in erster Linie auf sich,
und mag dies nicht fur alle Kolleginnen und Kollegen gelten lassen. Wie die Leiterin
ihrer Einrichtung sieht sie vor allem im methodischen Bereich noch Fortbildungsbedarf
bei vielen Kolleginnen und Kollegen. Einige von ihnen wiirden auch die erforderliche
Haltung und das entsprechende Bild vom Kind weder aus ihrer eigenen Sozialisation
mitbringen, noch hatten sie es in ihrer Ausbildung vermittelt bekommen. Die Erzieherin
meint dabei hinderliche gesellschaftliche Rahmenbedingungen erkannt zu haben und
verweist auch auf das Berufshild der Erzieherin/des Erziehers in der gesellschaftlichen
und sozialen Anerkennung. Die Partizipation von Kindern bleibt nach Meinung von
Leiterin und Erzieherin aus dieser Einrichtung ausbaufahig, und ist auch noch nicht auf
der Spitze der Hart'schen Beteiligungsleiter angekommen. Meine These Nummer 5
wird hier zumindest soweit bestatigt, dass die alltagliche Etablierung kindlicher
Partizipation in Einrichtungen von KiTa Bremen noch nicht zufriedenstellend ausgebaut
ist. Ob es vornehmlich Projekte mit Event-Charakter sind, die in Einrichtungen bei KiTa
Bremen vorgenommen werden kann durch die Interviews vermutet, aber nicht

abschlieltend nachgewiesen werden.

Dabei ist Partizipation von Kindern entwicklungspsychologisch betrachtet von klein auf
moglich, es kommt nur immer auf die adaquate Beteiligungsform an. Die
Familienzentrumsleiterin aus Frankfurt verweist in diesem Zusammenhang besonders
auf die Beachtung der Interessen von Minderheiten bei Entscheidungsfindungen. Da
Partizipation lebenswelt- und zielgruppenorientiert ist, fallt der Beobachtung von
Kindern und der Ermittlung ihrer Interessen und Bedurfnislagen entscheidende
Bedeutung zu.

Die Leiterin und die Erzieherin des Kinder- und Familienzentrums in Bremen halten die
padagogischen Fachkrafte fir die Umsetzung alltdglicher Partizipation von Kindern fur
nicht ausreichend ausgebildet, zumindest die methodische Kompetenz betreffend,
womit sie meine These Nummer 1 bestatigen. Die Leiterin der Fachschule fir

Sozialpadagogik verweist allerdings auf die statt findende reflektorische
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Auseinandersetzung der zukunftigen Erzieherinnen und Erzieher mit ihrer eigenen
Biographie, Haltung und padagogischen Rolle.

Die Leiterin des Bremer Kinder- und Familienzentrums bezieht die mangelnden
methodischen Kompetenzen bei den Fachkraften auch auf die Entwicklung der
Einrichtung zu einem Kinder- und Familienzentrum und der damit verbundenen
Umstellung in der Arbeitsweise, den benannten Paradigmenwechsel in der
padagogischen Arbeit. Bendétigte Fortbildungen in Zusammenhang mit der Partizipation
von Kindern in Kindertageseinrichtungen werden von allen vier befragten
Interviewpartnerinnen fir noétig erachtet, die Familienzentrumsleiterin aus Frankfurt
nimmt dabei die Fachkrafte selbst in die Verantwortung einzuschatzen, welche
Fortbildungen sie fir sich selbst flr notwendig erachten. Wichtig scheint mir aber hier
zu sein, auch die Padagoginnen und Padagogen nicht als defizitér zu betrachten, und
ihnen ihre bisherige Haltung nicht zum Vorwurf zu machen. Vielmehr sollten sie zu
neuen Lernprozessen und zum Uberdenken ihrer grundsétzlichen Einstellung
gegenuber dem Kind ermutigt werden. Die Leiterin des Kinder- und Familienzentrums
in Bremen ermahnt, die Fortbildungen selbst missen mit einem aktiven Anteil
konstruiert sein und einen Perspektivwechsel beinhalten. Die Leiterin der Fachschule
fur Sozialpadagogik wiinscht sich eine Beteiligung der paddagogischen Fachkrafte bei
der Gestaltung der Fortbildungen. Die Fortbildungen durfen also nicht zu manipulierten
Fortbildungen verkommen, die nicht den Bedurfnislagen und Interessen der

padagogischen Fachkrafte entsprechen, wenn sie sinnvoll angelegt sein sollen.

Die Entwicklung von Kindertageseinrichtungen zu Kinder- und Familienzentren ist eng
verknupft mit der Alltagsetablierung von Partizipationsprozessen von Kindern, wofur
wiederum Charakteristika der offenen Arbeit beste Vorraussetzungen bieten, wie drei
von vier Interviewpartnerinnen bestatigen. Kindliche Partizipationsprozesse sind
namlich eng an Selbstbildungsprozesse der Kinder geknlipft. Auch Selbstbildung und
der Grad der Partizipation, der nach Hart unterschiedlich ausgepragt sein kann,
bedingen sich gegenseitig. Beteiligung wird zur Bildungsbegleitung, was einen
Paradigmenwechsel bei den Fachkraften erfordert. Sie missen zu
Bildungsanregerinnen und Bildungsanregern und zu Bildungsbegleiterinnen und
Bildungsbegleitern werden, und sind nicht nur als Initiatoren von Bildungsangeboten fir
Kinder zu sehen. Es gilt vielmehr, die kindlichen Interessen wahrzunehmen,
zuzulassen und padagogisch auf diese zu reagieren, wobei die Erwachsenen immer

die Verantwortung behalten. Das blofRe Bereitstellen von Partizipationsmadglichkeiten
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fur die Kinder ist nicht ausreichend, es muss ihnen auch ermdéglicht werden, diese
wahrzunehmen. Dazu sind Anregungen seitens der Erwachsenen nétig. Die
Subjektorientierung ist dabei elementare Voraussetzung. Sie ermoglicht die
erforderliche dialogische Haltung gegenuber dem Kind, die die individuellen Interessen
und Bedurfnislagen der Kinder wirklich ernst und sich ihrer annimmt. Der Rahmenplan
fur Erziehung und Bildung der Freien Hansestadt Bremen formuliert diesen
angestrebten Paradigmenwechsel hin zur Subjektorientierung, es wird allerdings
gleichzeitig auch eingeraumt, Kinder vorher als Objekte und Mangelwesen betrachtet
zu haben. Es kann daher angenommen werden, dass sich vor allem bei schon langer
bei KiTa Bremen beschaftigten Padagoginnen und Padagogen eine Haltung gegeniber
Kindern etabliert hat, die sie eher als Objekte der von Erwachsenen initiierten
Lernangebote wahrnimmt. Die Aussagen der Leiterin der Fachschule fur
Sozialpadagogik, die Lehrkrafte an ihrer Schule wiirden seit wenigen Jahren, nach
einer erfolgten Fortbildung, die Subjektorientierung starker in den Fokus der
Ausbildung rucken und reflektierter mit dem Thema umgehen, stitzt diese
Einschatzung. Meine These Nummer 2 ist zumindest nach Aussagen dieser Leiterin fur
die jingere Generation von Erzieherinnen und Erziehern nicht haltbar, denn sie
profitieren schon von der Fortbildung der Fachlehrerinnen und Fachlehrer. Folgt man
aber den Ausfiihrungen der Bremer Erzieherin, kommt man zu dem Ergebnis, dass
sich die Ausbildungsqualitat in jingster Vergangenheit eher verschlechtert hat. Die
Erzieherin flhrt aber auch gesellschaftliche Rahmenbedingungen, wie die eigene
Sozialisation der Fachkrafte, als Determinanten deren Haltung an. Gleichwohl betonen
sowohl die Verfasser der angegebenen Literatur als auch alle vier
Interviewpartnerinnen die Notwendigkeit von Fortbildungen und die standiger
Reflektion der padagogischen Fachkrafte. Das erforderliche Bild vom Kind und
alltagliches Handeln muss von den padagogischen Fachkraften ebenfalls immer wieder

Uberprift werden.

Partizipationsprozesse in Kindertageseinrichtungen tragen auch einen Beitrag zu
Sprachférderung der Kinder bei.

Ebenso leisten sie einen Beitrag zum Erhalt der Demokratie, solange demokratische
Prozesse von den Kindern erlebt werden und auf ihre Kompetenzen und
Wahrnehmungen zugeschnitten sind.

Die dialogische Haltung muss nicht nur den Kindern gegeniiber eingenommen,

sondern auch innerhalb des padagogischen Teams von den Erwachsenen vorgelebt
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werden. Dazu gehért das Entwickeln einer Streitkultur, bei der ein inhaltlicher Konflikt
nicht als Hindernis sondern als Chance begriffen werden sollte. Die Leiterin des
Kinder- und Familienzentrums in Bremen halt die Partizipation der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter vor allem auf dem Umgestaltungsweg der Einrichtung zum Kinder- und
Familienzentrum fir eine Voraussetzung, ohne die dieser Wandel gar nicht mdglich
ware. Die Aussagen ihrer Frankfurter Kollegin bestatigen sie, wobei letztere auch hier
vor pseudopartizipatorischen Prozessen warnt.

Die Erzieherin aus der Bremer Einrichtung halt die Beteiligung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in ihrer Einrichtung zwar fir vorhanden, vermutet aber, dass dies auf
andere Einrichtungen bei KiTa Bremen nicht in dieser Form zutrifft. Die Leiterin der
Fachschule fir Sozialpadagogik in Bremen pladiert fir eine Reflektion der
Entscheidungsstrukturen in den Einrichtungen und fordert Strukturveranderungen in
der Ausbildung und in den padagogischen Einrichtungen. Es ist in der Tat zu
bemerken, dass die Umgestaltung von Kindertageseinrichtungen zu Kinder- und
Familienzentren bei KiTa Bremen, ob fachlich notwendig oder nicht, keinem
demokratischen Aushandlungsprozess der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von KiTa
Bremen entspringt, sondern in der administrativen Ebene von Kita Bremen als Vorgabe
entschieden wurde. Dies mag einigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als aufgesetzt
und vorgeschrieben erscheinen, mit dem sich vielleicht manche nicht identifizieren
kénnen oder es als nicht zu bewaltigende Belastung erleben. Die hohe zusatzliche
Belastung, die durch das Bereitstellen von Partizipationsmoglichkeiten der Kinder auf
die padagogischen Fachkrafte zukommt, wird in Zusammenhang mit fehlenden
zeitlichen und personellen Ressourcen in den Einrichtungen von der Leiterin der
Fachschule als eventueller Hinderungsgrund fir nicht statt findende Partizipation der
Kinder angefuhrt. Anders als im Kinder- und Familienzentrum in Frankfurt, dass
konzeptionell neu gegriindet wurde, und wo sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bewusst fur die Arbeit in dieser Struktur entschieden haben, und nach Meinung der
Leiterin sich auch voll mit der Arbeit in einem Kinder- und Familienzentrum
identifizieren mussen, haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die teilweise schon
lange bei KiTa Bremen beschéftigt sind und moglicherweise flr sich wenig existierende
berufliche Alternativen sehen, keine Moéglichkeit der Einflussnahme auf diese
Entscheidung gehabt. Die Fachschulleiterin verweist auf den notwendigen Charakter
der Erreichbarkeit der Ziele, damit die padagogischen Fachkrafte sich nicht Gberfordert
fuhlen und dadurch die Motivation verlieren.

Fir die Einrichtung von KiTa Bremen, aus der fur diese Arbeit Interviewpartnerinnen
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zur Verfigung standen, kann eine hierarchische Struktur mit geringer Einflussnahme
der padagogischen Fachkrafte indes nicht bestatigt werden. Ob dieser Umstand auch
fur alle anderen Einrichtungen bei KiTa Bremen zutrifft, 1asst sich eindeutig weder be-
noch widerlegen. Die Aussagen der Bremer Erzieherin und die Forderungen der
Leiterin der Fachschule lassen aber die Vermutung zu, dass sich die Gegebenheiten

aus dieser einen Einrichtung nicht auf alle Hauser bei KiTa Bremen Ubertragen lassen.

Die Etablierung partizipativer Prozesse in Kindertageseinrichtungen erfordert auch die
Einbeziehung der Eltern, erst Recht, wenn sich die Einrichtung in einem Wohngebiet
mit hohem Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund befindet, wo viele
diversifizierte Sichtweisen auf Kinder anzutreffen sind. Um das Beziehungsdreieck
zwischen Kindern, Eltern und padagogischen Fachkraften aufrecht und in Balance zu
halten, sind auch hier verstarkte Bemihungen um Dialoge zu setzen, die in der
Verantwortung der padagogischen Fachkrafte liegen. Die Leiterin der Bremer
Einrichtung berichtet von der Einrichtung initiierter Elternprojekte, in denen die Kinder
als ,Brucken® zu den Eltern eingebaut sind, auch die Familienzentrumsleiterin aus

Frankfurt weist explizit auf die Notwendigkeit der Erziehungspartnerschaften hin.

Die Alltagsetablierung der Partizipation von Kindern in Kindertagesstatten erfordert
Ressourcen. Die Literatur nennt als wichtigste Ressource Zeit, was von allen vier
Interviewpartnerinnen unabhangig voneinander bestatigt wird. Zeit wird laut
Familienzentrumsleiterin aus Bremen vor allem fur die Selbstreflektion liber das eigene
Bild vom Kind von den padagogischen Fachkrafte bendtigt, die die Kinder noch zu oft
,bevormunden®. Die Reflektion bildet die Grundlage fur die Entwicklung einer
dialogischen Haltung. Die Leiterin der Fachschule fur Sozialpadagogik in Bremen
verweist auch auf einen héheren Zeitbedarf fir die Reflektion in den jeweiligen
padagogischen Teams.

Auch die Prozesse zur Umgestaltung von ,klassischen® Kindertageseinrichtungen zu
Kinder- und Familienzentren erfordert Zeit. Bisher haben die Einrichtungen bei KiTa
Bremen zwar dieses neue Label, die Ausgestaltung dieser namentlichen Vorgabe mit
Inhalten wird allerdings noch eine ganze Zeit in Anspruch nehmen. Zeit wird auch
bendtigt, um sich in adaquater, dialogischer Weise mit Kindern auseinanderzusetzen,
und Foren fir ihre Partizipation mit ihnen gemeinsam zu entwickeln und zu

gewahrleisten.

74



Die Ressource Personal wird ebenfalls von allen vier Interviewpartnerinnen angefihrt.
Wahrend die Leiterin der Frankfurter Einrichtung zumindest den theoretisch
vorhandene Standard in ihrer Einrichtung, drei Erzieherinnen pro Gruppe, fur
ausreichend halt, auch wenn sich dieser in der Praxis haufig anders darstellt, sehen die
drei Bremer Interviewpartnerinnen grof3e personelle Defizite in den Einrichtrungen, mit
denen es nur schwer moglich ist, eine partizipative Haltung auch praktisch im Alltag der
Einrichtungen umzusetzen. Im Bezug auf den Status Quo in ihrer Einrichtung spricht
die Erzieherin von KiTa Bremen gar von demotivierenden Arbeitsbedingungen, wobei
sie nicht nur personelle Defizite auffuhrt, sondern auch die finanzielle Ausstattung der
Hauser, schlechte raumliche Voraussetzungen und geringe Bezahlung. Auferdem
beklagt sie unzureichende Ausbildungsstande bei einigen ihrer Kolleginnen und
Kollegen, die sie auch auf Defizite in der Ausbildungsqualitat zurlck fuhrt. Die
finanzielle Ausstattung wird auch von der Leiterin ihrer Einrichtung bei den meisten
Hausern bei KiTa Bremen als zu gering angesehen, wobei sie selbst noch zur Zeit auf
zusatzliche Mittel zurtck greifen kann. Der Personal-Kind-Schlissel wird von der
Bremer Erzieherin ebenfalls massiv kritisiert.

Die Frankfurter Leiterin pladiert flr Kleingruppen, die fir die Umsetzung der
dialogischen Haltung den Kindern gegenuber notwendig waren. Meine These Nummer
3, die der fehlenden zeitlichen und personellen Ressourcen bei den padagogischen
Fachkraften von KiTa Bremen fir die Umsetzung eines partizipativen Alltags in den

Einrichtungen, wird somit bestatigt.
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5 Fazit/Ausblick

Die Etablierung alltdglicher Partizipation von Kindern in den im Wandel zu Kinder- und
Familienzentren begrifflichen Kindertageseinrichtungen von Kita Bremen ist absolut
notwendig. Grundlage dafur sind die Subjektorientierung, die dialogische Haltung und
die methodische Kompetenz der padagogischen Fachkrafte. Dafiir bendétigt es einen
Paradigmenwechsel. Die bei vielen padagogischen Fachkraften von KiTa Bremen uber
Jahre manifestierte Haltung und Arbeitsweise wird in einigen Fallen nicht kurzfristig,
sondern nur Uber einen langeren Lernprozess zu verandern sein. Daflur bedarf es
tiefgehender Diskussionen, fachlicher Argumente und nachhaltiger Fortbildungen.
Diese Fortbildungen missen sich an den Bedarfen der Fachkrafte ausrichten. Es
mussen fir Fortbildungen und fur die Arbeit in den Einrichtungen von Kita Bremen
ausreichende zeitliche, personelle und finanzielle Ressourcen bereit gestellt werden,
die die mit dem Wandel zu Kinder- und Familienzentren verbundene Etablierung
alltaglicher kindlicher Partizipation ermoéglichen. Der Wandel und die genannte
Etablierung sind nicht ohne Einbeziehung der Eltern mdéglich, sondern missen auf
Basis von Erziehungspartnerschaften geschehen. Bei der Umsetzung kindlicher
Partizipationsprozesse ist unbedingt zu vermeiden, pseudopartizipatorische Projekte
mit Event-Charakter zu kreieren, sondern die Partizipation der Kinder sollte mdglichst
hoch auf der Hart’schen Beteiligungsleiter angesiedelt werden kénnen. Fir die
adaquate Ausbildung, vor allem im Bereich der Haltung und der methodischen
Kompetenz ist die Ausbildungsstelle fiur Erzieherinnen und Erzieher gefordert, sich den
neuen Anforderungen und Standards in der frihkindlichen Bildung zu stellen und

entsprechend auszubilden.

Ebenso wie die Kinder in den Einrichtungen, sollten auch die padagogischen
Fachkrafte bei KiTa Bremen bei allen sie betreffenden Entscheidungen so weit wie
mdglich mit einbezogen werden und mitentscheiden. Wie im Bezug auf die
Partizipation der Kinder gilt es hier, Entscheidungen mit und nicht fur die Betroffenen zu

fallen.
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8 Anhang

8.1 Interviewleitfragen

8.1.1 Leitfragen fur das Interview mit der Leiterin eines Kinder- und
Familienzentrums bei KiTa Bremen

-Welche Rolle spielt die Mitbestimmung der Kinder beim Wandel ihrer Einrichtung zu

einem Kinder —und Familienzentrum?
-lhre Einrichtung ist auf dem Weg, sich von einer “gewdhnlichen® Kita zu einem Kinder-
und Familienzentrum zu wandeln. In wie weit halten sie die Beteiligung der Kinder bei

diesem Wandel fur notwendig?

-In wie weit halten sie die Mitbestimmung und die Beteiligung von Kindern im Alltag

ihrer Einrichtung far wichtig?

-Was haben sie bisher in ihrer Einrichtung in Verbindung mit der Beteiligung von
Kindern als hilfreiche Rahmenbedingungen empfunden und wo sind sie an Grenzen
gestofllen?

-Auf welche Schwierigkeiten oder Hilfen erwarten sie noch zu treffen?

-Wie schatzen sie das fachliche und methodische Wissen ihrer padagogischen

Mitarbeiterinnen im Bezug auf Partizipation von Kindern ein?
-Welche positiven und welche negativen Erfahrungen haben sie schon gemacht?

-Haben sie den Eindruck, dass ihre padagogischen Mitarbeiterinnen fir die Umsetzung

alltaglicher Partizipationsprozesse mit den Kindern richtig ausgebildet sind?
-Haben ihre Mitarbeiterlnnen das dafir erforderliche Bild vom Kind?
-Waren Fortbildungen nétig?

-In wie weit halten sie die Ressourcen in ihrer Einrichtung flr ausreichend, um
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Partizipation von Kindern im Alltag ihrer Einrichtung zu verankern? Mit Ressourcen
meine ich z.B. Zeit, finanzielle Mittel, Haltung und fachliche Qualifikation der
Mitarbeiterlnnen, personelle Ausstattung, materielle Ausstattung und &hnliches,

-Welche Ressourcen und Rahmenbedingungen fehlen ihnen noch?

-In welcher Form und in welchem Umfang bestimmen die Mitarbeiterinnen in ihrer

Einrichtung bei Entscheidungen mit, die das gesamte Haus betreffen?

-Wie bewerten sie die Partizipationsmoglichkeiten ihrer Mitarbeiterinnen?

-Nehmen ihre Mitarbeiterinnen ihre Beteiligungsmoglichkeiten wahr?

8.1.2 Leitfragen fiir das Interview mit einer Erzieherin von KiTa
Bremen

-In wie weit flie3t die Mitbestimmung von Kindern heute in deine alltagliche Arbeit ein?

-Welche Erfahrungen hast du bisher mit Partizipation von Kindern?

-In wie weit haltst du es fur erforderlich, Mitbestimmungsprozesse von Kindern im

Alltag eurer Einrichtung zu etablieren?

-Wenn Beteiligung von Kindern im Alltag eurer Einrichtung verankert werden soll,

welche Hindernisse konnten dabei auftreten?

-Und was konnte unterstitzend wirken?

-Wenn alltagliche Mitbestimmung von Kindern in eurer Einrichtung etabliert werden

sollte, wurdest du dich dieser Situation fachlich gewachsen fuhlen?
-Wisstest du auch, welche Methoden man daflir nutzen kann?
-Und wie schatzt du das im Hinblick auf deine Kolleglnnen ein? Meinst du, die wirden

sich fachlich und methodisch dazu in der Lage fuhlen, alltagliche Mitbestimmung von

Kindern in eurer Einrichtung umzusetzen?
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-Wenn alltdgliche Mitbestimmung von Kindern in eurer Einrichtung verankert werden
soll, welche Rahmenbedingungen wirdet ihr deiner Einschatzung nach dafur

brauchen?

-In wie weit bestimmst du selbst bei Entscheidungen mit, die das gesamte Haus

betreffen?

-Wie bewertest du deine Partizipationsmdglichkeiten in eurer Einrichtung?

8.1.3 Leitfragen fir das Interview mit der Leiterin eines Kinder- und
Familienzentrums in Frankfurt am Main

-In wie weit ist die Partizipation von Kindern im Alltag ihrer Einrichtung etabliert?

-In wie fern sind ihre padagogischen Mitarbeiterlnnen fachlich in der Lage, alltagliche

Partizipationsprozesse methodisch umzusetzen?

-Waren Fortbildungen notwendig?

-Auf welche Schwierigkeiten sind sie bei Eltern, Fachaufsicht und gesellschaftlichen

Akteuren im Umfeld ihrer Einrichtung gestoflen?

-Und auf welche Unterstitzungen?

-Wahrend sie die Beteiligung der Kinder in ihrer Einrichtung ausgebaut haben, was
haben sie in dieser Zeit besonders gelernt? Welche Lernprozesse haben sie dabei als

besonders wichtig empfunden

-Welche Teilbereiche alltaglicher Beteiligung von Kindern haben sie ihrer Einschatzung

nach in ihrer Einrichtung gut umgesetzt und wo haben sie noch Veranderungsbedarf?
-Welche Ratschlage wirden sie anderen, dhnliche strukturierten Einrichtungen geben,

die ebenfalls partizipative Prozesse mit Kindern im Alltag ihrer Einrichtung etablieren

wollen?
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-In welcher Form und in welchem Umfang kénnen die Mitarbeiterlnnen ihrer

Einrichtung bei Entscheidungen mitbestimmen, die das gesamte Haus betreffen?

-Wie bewerten sie die Partizipationsmoglichkeiten ihrer Mitarbeiterinnen?

-Halten sie die Mitbestimmung ihrer Mitarbeiterinnen fir sinnvoll?

-Nehmen ihre Mitarbeiterinnen die Mdglichkeiten zur Mitbestimmung auch wahr?

8.1.4 Leitfragen fur das Interview mit der Leiterin einer Fachschule
fur Sozialpadagogik in Bremen

-In wie weit sind Partizipationsprozesse mit Kindern Teil der Erzieherlnnenausbildung
im Lande Bremen? Damit meine ich z.B. die rechtliche Verankerung von Beteiligung,
die methodische Umsetzung und die fachlichen Argumente, die fir Partizipation von

Kindern sprechen.

-In wie weit gibt es in der Erzieherlnnenausbildung im Lande Bremen eine

Auseinandersetzung der Auszubildenden mit ihnrem eigenen Menschenbild?

-Und gibt es auch eine Auseinandersetzung mit dem Bild vom Kind, dass die

Auszubildenden haben?

-In wie weit sind subjektorientierte Sichtweisen auf das Kind Teil der
Erzieherlnnenausbildung im Lande Bremen? Subjektorientierung meint, dass Kinder
nicht nur durch das lernen, was ihnen Erwachsene als Lernangebote machen, sondern

einen eigenen Beitrag zu ihren Lernprozesse beisteuern.

-In unserer Gesellschaft werden Kinder haufig als unfertig und mit Defiziten behaftet
gesehen. Kinder werden als besonders schitzenswert empfunden, es wird ihnen aber
oft nicht zugestanden, dass sie eigentlich Experten sind, in den Angelegenheiten, die
sie selbst betreffen. Fertig ausgebildete und in Ausbildung befindliche Erzieherlnnen
sind auch ein Teil dieser Gesellschaft. Es ist also davon auszugehen, dass diese
Haltung also auch bei ihnen recht weit verbreitet ist. Sie sehen Kinder dann als

Klienten, denen geholfen werden muss, Kinder werden aber nicht als Experten ihrer
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eigenen Angelegenheiten wahrgenommen und entsprechend beteiligt. In wie weit teilst

du diese Einschatzung?

-Glaubst du, das diese Haltung die Verankerung von Mitbestimmung der Kinder in

Kindertagesheimen erschwert?

-Welche Rahmenbedingungen missten geschaffen werden, damit die Beteiligung von

Kindern einen héheren Stellenwert in der Ausbildung von Erzieherlnnen bekommt?

-Haltst du einen héheren Stellenwert Giberhaupt fur notig?

-In wie fern haltst du alltagliche Partizipation von Kindern in den Einrichtungen von KiTa

Bremen fachlich fur notwendig?

-Und in wie fern haltst du sie fur moglich unter den gegebenen Rahmenbedingungen?

-Was glaubst du, steht der alltaglichen Beteiligung von Kindern in Kindertagesheimen

im Wege und was ist daftr férderlich?

-Welche Rahmenbedingungen waren daflr notwendig?

-Welche Ressourcen missten bereitgestellt werden?
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8.2 Transkriptionen

8.2.1 Transkriptionslegende

Die Transkriptionslegende wurde in Anlehnung an die von Hoffmann-Riem (vgl. 1985,

S.331) vorgeschlagene erstellt.

leh/
/lehm/

((Ereignis))

betont

gedehnt

0)

(vermutet)

Daniel Frombgen

Leiterin

Erzieherin

kurze Pause

mittlere Pause

lange Pause

Planungspausen

nicht-sprachliche Handlungen, Begleiterscheinungen des

Sprechens

auffallige Betonung

gedehntes Sprechen

unverstandlich

vermuteter Wortlaut
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